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CƻǊŜǿƻǊŘ  
bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ƛǘǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻπǝŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎǝǾŜƭȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ΨǊƛǾŀƭǊƛŜǎΩ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ƘŀǾŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ L Ŏŀƭƭ ƻƴ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lƴ 

нлноΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ урлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ς ǘƘƛǎ ŎƛǾƛŎ ǇǊƛŘŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƻǳǊ [ƻȅŀƭ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ .ƻǊƻǳƎƘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

.ƻǊƻǳƎƘΦ   

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ LƎƴƛǘŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ .ƻǊƻǳƎƘΦ L ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ 

/ƭƭǊΦ {ƛƳƻƴ ¢ŀƎƎΣ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊΥ  

¶ ! ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

¶ ! ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ  

¶ ! ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ {ǘŀũƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  

¶ ! ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

 

¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǿƻπǝŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ LŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊƻǎǎπǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘǊŜŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ  

! ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ōŜƛƴƎ ǎǳōǎǳƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƛŦ ŀ bƻǊǘƘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŀŎǘŜŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻǇǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƳŜǊƎŜΦ ²Ŝ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ƻǇǝƻƴ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
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bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭπǊǳƴΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ƻǘƘ ǳǇǇŜǊπǝŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊπǝŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŬǊƳƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƛǘȅΣ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 

Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ    

¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

!ƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ aŀȅƻǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όa{!ύΥ ǘƘŜ ŦƻǳǊπǳƴƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

aŀȅƻǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ǇƭŀŎŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ a{!Φ  

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΥ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎπƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘΥ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ {ƳŀƭƭŜǊΣ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

a{! ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²Ŝ !ǊŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƳƻŘŜƭΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΦ  

[ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΥ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŜŀΩǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ

[ȅƳŜΩǎ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ whilst avoiding the inappropriate development 

and urban sprawl which may result from a merger with the city.  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΥ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

.ŀƭŀƴŎŜŘ ŬƴŀƴŎŜǎΥ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΩ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊπǳƴƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ bƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ōƻǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

.ǳŘƎŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ Lƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘΣ 



с 

ǿŜƭƭπƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜōǘΦ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ CŀƛǊ CǳƴŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ 

ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

{ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

hǳǊ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ǊƻōǳǎǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

  



т 

мΦ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

мΦмΦ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ aŀȅƻǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όa{!ǎύΤ 

ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ .ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ǿƻπǝŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ΨǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΩΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό[DwύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ нллт ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

όǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ aI/[DύΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ [Dw ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΥ 

мΦ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

нΦ ¦ƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 

оΦ wŜƅŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

пΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳ 

сΦ {ŜŎǳǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻŎƪǎ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƭŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнр ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƭŀƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ [Dw ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнсΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ [Dw ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎŜǎǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ сǘƘ aŀȅ нлнт ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƭƛǾŜ ƻƴ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнуΦ1 

  



у 

мΦнΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ урл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ς ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ς ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǿŜƭƭπǇƭŀŎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΩǎ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ [ƻȅŀƭ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπ¦ƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǘǊŀŎŜǎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŀŎƪ ǘƻ ммтоΣ ǿƘŜƴ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ IŜƴǊȅ LL ƘŀŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ōƻǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ CǳǊǘƘŜǊ Ǌƻȅŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ōȅ YƛƴƎǎ 

IŜƴǊȅ LLLΣ 9ŘǿŀǊŘ LΣ 9ŘǿŀǊŘ LLΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ LLΣ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΣ YƛƴƎǎ /ƘŀǊƭŜǎ LLΣ WŀƳŜǎ LL ŀƴŘ vǳŜŜƴ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛƴ мфтпΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!Ŏǘ ƻŦ мфтнΦ   

¢Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ урлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ нлноΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƭŜƎŀŎȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ мфто ǘƻ ƳŀǊƪ улл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ 

ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ нлнп ƛƴ vǳŜŜƴǎ DŀǊŘŜƴǎΦ   

Lƴ мффрΣ bƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ {ǘƻƪŜ ƻƴ ¢ǊŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ōƻǊƻǳƎƘ 

ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀȅƻǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŀǘŜǊ ŀōƻƭƛǎƘŜŘΦ   

¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ   

wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ς ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ YƛŘǎƎǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ CƻǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōƻŘƛŜǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛƳōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   

¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǘ ²ŀƭƭŜȅǎ vǳŀǊǊȅΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻŘƻǳǊ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ 

ƛƴ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƛƴƎ ōƻƭŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ   



ф 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴ aǳǎŜǳƳΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŦƻƻǜŀƭƭΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜπƭŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ƛŦ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƛǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

! ǎǘǊƻƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ƻũŜǊΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƻǊƪ 

ōŜǧŜǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ н ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǊǳƴ YƛŘǎƎǊƻǾŜ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻũŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ǘǿƻ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōƻǊƻǳƎƘΦ   

/ƛǾƛŎ tǊƛŘŜ ς ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀǿŀǊŘπǿƛƴƴƛƴƎ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ tǊƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ōƻǊƻǳƎƘπŦƻŎǳǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ   

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ς ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƻǊƻǳƎƘπƭŜǾŜƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ 

ǎŜŜƴ ŀ ƴŜŀǊ тл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tŜŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлно ǘƘŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛǘ ƘŀŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜŘπǳǇ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭΥ  

¶ {ǘǊƻƴƎ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ  

¶ /ƭŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ  

¶ CƛƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

¶ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ hǳǊ ƧƻƛƴŜŘπǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŜƴǾƛŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  

мΦоΦ LƴǘŜǊƛƳ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ aI/[D ŦŜŜŘōŀŎƪ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƛƳ tƭŀƴǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΣ aI/[D ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜƴ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ тΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΥ  

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƭŀƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ CƻǊ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭόǎύΣ ŜŀŎƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ 



мл 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΤ ǘƘŀǘ 

ƛǎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ р CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ƴƻǘ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

¶ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭόǎύ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  

  



мм 

нΦ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

нΦмΦ /ŀǎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ aŀȅƻǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǊŜŀ όa{!ύ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ a{! ƛŦ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊπǇŀƛŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊπ

ǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀ ōǳƻȅŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ²Ŝ !ǊŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 

ǇǳƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƛǎǳǊŜ ƻũŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΣ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ {9b5Σ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜΩǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ 

Řƻ ƳƻǊŜΣ ŦŀǎǘŜǊΦ  

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀΣ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜǘƘƻǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀƴ ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ΨŎŀƴ ŘƻΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ς ǘƘŀǘ 

ƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴπōǳƛƭǘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ς ŀǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ς ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ 

ŀōƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿŀǎǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎƳŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǎƛƎƴΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ΩŘƻ ƴƻǘƘƛƴƎΩΦ hǳǊ ŎŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ōŜǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ς ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭƭȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜΣ ƭŀǊƎŜǊΣ ƭŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭπǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 5/bΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 



мн 

ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀ 

ƳƻǾŜΦ  

hǳǊ ŎŀǎŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ΨōŀƭŀƴŎŜŘ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘϥ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ [Dw ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ ς ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ŀ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŜŎƘƻŜǎ 

ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ς ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

нΦн hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ [Dw 

LŦ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ς ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ 

ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǉǳŀƭƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ tƭŀƴ ǿŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǎǇŀǝŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴύ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ YŜŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 

ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨŀŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭΩ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  

²Ŝ ǎŜŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ a{! ŀǊŜŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǝƳŜπ

ŀƴŘπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ 



мо 

оΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

оΦмΦ ¢ƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ 

ǎƳŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ƳŀǇ ƻŦ [{h!ǎ ǎƘŀŘŜŘ ōȅ La5 ŘŜŎƛƭŜΣ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƛƴ ǊŜŘ2 

¶ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ 

{ǘŀũƻǊŘΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ .ǳǊǘƻƴ ǳǇƻƴ ¢ǊŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜǎǎ 

ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǘƘŀƴ ŀǊŜŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ос҈ ƻŦ [{h!ǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ рл҈ ƻŦ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ сп҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рл҈ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ [{h!ǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

¶ !ǎ [{h!ǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜȄŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘŀōƭŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ Ǌƛǎƪ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŜǉǳƛǘȅ 

  



мп 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ [{h! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ La5 ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

¢ƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ όŜΦƎΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΤ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ς ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƭŜǾŜƭ н ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŀƎŜŘ мсπму ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ IŜŀƭǘƘΥ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀŘ ƻǊ ǾŜǊȅ ōŀŘΣ ƻǊ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǘǎ 

ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ όнлмлύ 
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мр 

¶ IƻǳǎƛƴƎΥ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘϥǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘΣ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ 

CƛƎǳǊŜ оΥ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ōȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ3 

Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘƛƎƘπ

Ŏƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎŜŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ǎŜŎǝƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƛŦ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǎ ŀƴ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎ όǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ tƭŀƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄ ōŀǎŜ όƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ²Ŝǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 
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мс 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǳƭǝƳŀǘŜ 

ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎύ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻƎƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

ŎƻƴǳǊōŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ /ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ aс ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ a{! ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ όǎŜŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ a{!Σ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛƴƪǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ όŜΦƎΦ 5ŜǊōȅΤ [ŜƛŎŜǎǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ όŜΦƎΦ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΤ 

{ƘŜŶŜƭŘύΦ 

¢ƘŜ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ /ŀōƛƴŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƴƎ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅύ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ [ƛŎƘŬŜƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ о ǳƴƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ƭƻƎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 



мт 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ς 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƛǘƘΣ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǎŜǊǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ΨƭƻŎŀƭϥ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ π ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ 

άƘƛƎƘπƭŜǾŜƭέ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎƭȅ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ 

ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ 

ŦŀŎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƘƛƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ό5/bύ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀƎƛƭŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƘŀƴ άƳŜƎŀ ŎƻǳƴŎƛƭǎέ 

ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ϤрллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ bŜǘǿƻǊƪ ό//bύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ όƻǊ ŜǾŜƴ ŜȄŎŜŜŘǎύ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όŜΦƎΦ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΤ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΤ wǳǘƭŀƴŘύΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎŜǊπƭƛƪŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘΣ 

ŎƭƻǎŜπǘƻπŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǌƛǎƪǎ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

άōŀƭŀƴŎŜŘέ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 



му 

La5 tǊƻŬƭŜ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘǎ 

CƛƎǳǊŜ рΥ La5 ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

¶ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ Ƙŀǎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊπŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿŜǊ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ ǿƛǘƘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπ

ǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ YƛŘǎƎǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ YŜŜƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
¶ CƛƎǳǊŜ р ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ [{h!ǎ ƛƴ ǘƘŜ рл҈ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ рл҈ 

ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ǿƛǘƘ рп҈ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 

пс҈ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǇǊƻŬƭŜ 

ǘƘŀƴ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 
¶ !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нл҈ ǘƻ 

пл҈ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƭŜǎǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ōƻǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻǊ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀ 

Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
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мф 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ [ƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 

{ŜƴǎƛōƭŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ κ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ϧ 

ƛŘŜƴǝǘȅ 
±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

hǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ 

hǇǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ 

wƛǎƪǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ 

[ƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƛǎƪΣ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 

wƛǎƪǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀŎŎŜǎǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ уΥ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9L!ύ 

.ŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎύ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΥ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ Ǿǎ Ŏƻǎǘ ōǳǊŘŜƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻƴŜπƻũ Ǿǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎύ 

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ 

 

wƛǎƪǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΥ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

 

оΦнΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ōȅ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ς ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ς ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 



нл 

ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻǎǘΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΦ  

Lƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ tǊƻǇƻǎŀƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ 

ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǎŎŀƭŜǎ ς ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ 

Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǎǇƛƴπƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ς ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊπǇŀƛŘ Ƨƻōǎ ǿŜ ŀƭƭ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΥ  

¶ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¶ ! ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ΨǇƭǳƎƎƛƴƎ ƎŀǇǎΩ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

¶ ! ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ς ƘŀǾƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 

¶ ! ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǘŜǊƳƛƴƻǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜύ  

¶ ! ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ς ƴƻǘ ǎƻ 

Řƛǎǘŀƴǘ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ ! ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ƻƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ bƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƳƻŘŜƭ όŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΚ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƛƳ tǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ¦Y 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ сǘƘ WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ рллΣллл ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ŀǎƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΤ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ ƻƴ фǘƘ aŀȅ нлнр 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό5ttύ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ нсǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ [Dw ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ς ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǊŜŀ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΤ  



нм 

¶ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ [Dw όōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΤ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōȅ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ŀ ΨŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ς ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊƛǎƪΤ  

¶ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǿƻπǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ŀ ǿŜǎǘπŜŀǎǘ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ǳƴƛǘŀǊȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ 

bƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ǘŀũƻǊŘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭǎΦ  

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнр όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ς ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ς ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜΤ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΤ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘΤ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ όǎŜŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ǎŜŎǝƻƴΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅύΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ  

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǳƴƛǘŀǊȅ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴŜǿ L/. ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ΨǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬǊǎǘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ 



нн 

ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ Wƻƛƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ L¢ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ²ŀǎǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǎǘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¶ WƻƛƴŜŘ ǳǇΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜπƭŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ  

¢ƘŜǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

όƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜύ ŦŀŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŎŀƭŜΦ 

оΦоΦ hǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŦƻǊ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ όǎŜŜ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŜŎǝƻƴύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŬǾŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƛŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳŀƭΣ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜΥ  

мΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ όǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ tƭŀƴύ 

нΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ 

оΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ψ²Ŝǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ aс ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ {ǘŀũƻǊŘΣ /ŀƴƴƻŎƪΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

пΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǊƻǳƎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

рΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ 



но 

hǇǝƻƴ мΥ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ ƳŀǇ ƻŦ ƻǇǝƻƴ м 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ όŀǎ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŘǊŀƊ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴύΣ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎύΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 

²ƛƎƘǘύ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ wǳǘƭŀƴŘύΦ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ς ŦǊƻƳ aƻǿ /ƻǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǇƛƭǘ ŎƻƴǳǊōŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘΣ ǘƻ aŀŘŜƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŜǎǘƭŀƴŘǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ {ǘŀũƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ²ƻƭǎǘŀƴǘƻƴ ŀƴŘ aŀȅ .ŀƴƪ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ {ǘƻƪŜπƻƴπ

¢ǊŜƴǘΣ ƻǳǊ ǿŜƭƭπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛƴƪǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊΣ ƭŀǊƎŜǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ C9 ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƛƴƪǎ ōȅ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳŀƛƴƭŀƴŘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƧƻǊ ǳǇƘŜŀǾŀƭΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  



нп 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ όǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜŘ ŀƛƳǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎύ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ς ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

bƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ό{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜύΣ ŀƭƭ 

ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ōƻǊƻǳƎƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭύΦ  

hǇǝƻƴ нΥ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

aƻƻǊƭŀƴŘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ ƳŀǇ ƻŦ ƻǇǝƻƴ н 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƻƴ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ƴƻǘ ōǳǊŘŜƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ Ŏƛǘȅ ǎǳōǳǊōǎ ƻǊ ƛƴŬƭƭΦ   

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ǘƘŀƴ ƻǇǝƻƴ мΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ΨƛǎƭŀƴŘŜŘΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  



нр 

hǇǝƻƴ оΥ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ƳŀǇ ƻŦ ƻǇǝƻƴ о 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ LƴǘŜǊƛƳ tǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнр ǿŀǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ŀ Ψ²Ŝǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ {ǘŀũƻǊŘΣ 

/ŀƴƴƻŎƪ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ΨŜŀǎǘΩ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ 

ǿŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŜǊ CƛƎǳǊŜ у ŀōƻǾŜΦ    

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ƛǘǎ /ŀōƛƴŜǘ ǇŀǇŜǊ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ a{! ŀǊŜŀ όǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ 

²ǊŜƪƛƴύΣ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ aс ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ a{!Φ  

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀƪƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ς ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ς ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 



нс 

hǇǝƻƴ пΥ ŀ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǘŀǊȅ 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ ƳŀǇ ƻŦ ƻǇǝƻƴ п 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŬƎǳǊŜ ƻŦ рллΣллл ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ōƻǊŘŜǊΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ς ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǊǳǊŀƭ 

ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aс ŎƻǊǊƛŘƻǊ όŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜύ ǿƛǘƘ 

ƻƴǿŀǊŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ aрп ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ŭǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ L/. ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜƴŀŎǘŜŘύ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ    



нт 

hǇǝƻƴ рΥ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ   

 

CƛƎǳǊŜ млΥ ƳŀǇ ƻŦ ƻǇǝƻƴ р 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ όƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎύ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛǎƭŀƴŘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 

ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  



ну 

оΦпΦ hǇǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎΥ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

{ǘǊŜƴƎǘƘκ 
²ŜŀƪƴŜǎǎ 

hǇǝƻƴ м όǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴύ hǇǝƻƴ н hǇǝƻƴ о hǇǝƻƴ п hǇǝƻƴ р 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ¶ tǊƻǘŜŎǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ŀǊŜŀ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǎ ǇŜǊ IƻǳǎƛƴƎ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ¢Ŝǎǘ 

¶ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 
bƻǊǘƘκ{ƻǳǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǳƴƛǘŀǊȅ 

¶ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 
bƻǊǘƘκ{ƻǳǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 

¶ [ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǳƴƛǘŀǊȅ 

¶ aƻǎǘ ŎƻƴǘŜǊƳƛƴƻǳǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ¶ DǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

    

¦ƴƭƻŎƪǎ 
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ōŜƴŜŬǘǎ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ ¦ǇǇŜǊ ǝŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ¶ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
a{! ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
a{! ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
a{! ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ 

¶ tǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ ƛƴ 
a{! ŀǊŜŀ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
a{! ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
a{! ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ 

9ƳǇƻǿŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ¶ {ǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ 
ŀǊŜŀ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻŬƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ  

¶ {ƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǳƴƛǘŀǊȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀǊŜŀ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ 

¶ /ƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƭƛƴƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
aŀǊƪŜǘ 5ǊŀȅǘƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¶ aƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ  ¶ 5ƛũŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ 5ƛũŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜǊ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

¶ wŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀǘƘΣ ŀǇǇŜǝǘŜκŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

  



нф 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

{ǘǊŜƴƎǘƘκ 
²ŜŀƪƴŜǎǎ 

hǇǝƻƴ м όtǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǝƻƴύ hǇǝƻƴ н hǇǝƻƴ о hǇǝƻƴ п hǇǝƻƴ р 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ¶ CƻǳǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜ 

   ¶ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ΨƳŜƎŀ ŎƻǳƴŎƛƭΩ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƻǾŜǊ фллY ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ IƛƎƘƭȅ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ a{! ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ¶ IƛƎƘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǳƴŜǾŜƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{! 
ǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ¶ CƻǳǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǎŎŀƭŜ 

¶ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛŦ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ 

¶ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛŦ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ 

¶ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛŦ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ 

¶ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘΣ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ¶ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ όǳƴƛǘŀǊȅ !ύ 
Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{! ǘƻ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƻŎƪǎ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 
ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻπǝŜǊ 
ŀǊŜŀǎ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ 
ŀǊŜŀ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ¶ aŜŘƛǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ 

¶ [ƻǿŜǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ aƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ 

¶ IƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ 

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ōǳǊŘŜƴ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǘ 
ŀŎŎǊǳŜŘ ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

¶ IƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜŘ ǘŀȄ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¶ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻŎƪǎ 

¶ [ƛƪŜƭȅ ƳƻǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ǊƛǎƪǎκŎƻǎǘǎ 

¶ IƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ 

¶ IƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ 

¶ [Ŝǎǎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπŎƻǎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǎ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ¶ aƻǎǘ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{! ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ƳƻŘŜƭύ 

¶ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻǿŜǎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎŀǾƛƴƎǎ όƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

¶ [ƛƪŜƭȅ ƳŜŘƛǳƳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǊƛǎƪǎκŎƻǎǘǎ 

¶ IƛƎƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ [ƛƪŜƭȅ ƳŜŘƛǳƳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǊƛǎƪǎκŎƻǎǘǎ 

¶ aƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ [ƛƪŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ǊƛǎƪǎκŎƻǎǘǎ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘǳŜ ǘƻ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΩǎ ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƭŜǾŜƭǎ 

¶ aƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ [ƛƪŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ǊƛǎƪǎκŎƻǎǘǎ 



ол 

пΦ hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ [Dw 

пΦмΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

IŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘΣ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǘŀƴŘπ

ŀƭƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ό¦ƴƛǘŀǊȅ !ύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ όƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ¦ƴƛǘŀǊȅ !Σ ¦ƴƛǘŀǊȅ .Σ 

¦ƴƛǘŀǊȅ / ŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊȅ 5 ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǘƭŜǎύΥ 

¶ ¦ƴƛǘŀǊȅ .Υ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ {ƻǳǘƘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǊȅ /Υ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

¶ ¦ƴƛǘŀǊȅ 5Υ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό[Dwύ 



ом 

пΦнΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻŬƭŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǊŜŀ όǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǘƭŜǎ ƻŦ ǳƴƛǘŀǊȅ !Σ .Σ /Σ 5ύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ Ƙƻǿ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǿŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ΨǎǇƛƴŜΩ ƻŦ ǘƘŜ aс ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎ4Σ ǿƘŜǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ 

ǎƻǳǘƘ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜŀǎǘŜǊƴκǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƻǳǘǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ ! 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

! ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ϤмнуΣлллΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ мотΣрлл ōȅ 

нлплΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴǘƻ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ǳǊōŀƴΣ ǎŜƳƛπǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aс ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!рлл ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ /ǊŜǿŜΣ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 

tŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜǊŀƳƛŎ ±ŀƭƭŜȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ½ƻƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¶ IƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ YŜŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ hC{¢95 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ϧ {ǘŀũƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ōǳǘ ŀƴȅ ōǊƻŀŘŜǊ a{!Σ ǘƻ Ǉƻƻƭ ƪŜȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {9b5 ǊŜŦƻǊƳ 



он 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ŘŀǊƪŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǊǳǊŀƭ 

ǎŜƳƛπǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ5 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ aŜƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ол aŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

aŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ϤоΣлллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀǎƪǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƴŀƴŎŜΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜōǘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜōǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ όǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀƴ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΦ bŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘƛǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мл ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŎŜǇǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{! 

ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎŀƭŜ όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ōŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ 



оо 

¶ [ƛƪŜ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 

Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ a{! ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ŀǎǎŜǘ DL! ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŀũƻǊŘ ōƻǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

tŀǎǎ !ƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀǊŜŀ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ȅŜǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ 

¦ƴƭƻŎƪǎ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ tŀǎǎ wŜƳƻǾŜǎ ǘǿƻπǝŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a{! 

9ƳǇƻǿŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

tŀǎǎ wŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

tŀǎǎ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ол aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎƪ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀǎǎ ²ƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ 
ōƻǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ !Řǳƭǘǎ 
ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tŀǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ōŀǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¦ƴƛǘŀǊȅ . 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

! ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘ 

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ϤослΣлллΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aс 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ !р ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ !рму ŀƴŘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ aŀƛƴ [ƛƴŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΥ 

¶ YŜȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴǘƻ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ 

¶ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



оп 

tŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǘŀũƻǊŘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

b{/DΩǎ {ǘŀũƻǊŘ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǘŀũƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǎǘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ YŜŜƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 

{ǘŀũƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ DǊƻǳǇ 

¶ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛрп ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀũƻǊŘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ aŜƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ пу aŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ aŜƳōŜǊǎ 

ǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ aŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

ϤрΣрллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ 

ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀǎƪǎ ƻŦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƴŀƴŎŜΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ŎȅŎƭŜΣ ǿƛǘƘ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘ ǿƛǘƘ ƴŜǘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

ŀƴŘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƴŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘ 

ŀǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŘŜōǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ тр ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ тп ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŎŜǇǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōƻǊŘŜǊ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ a{! ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ŘǊŀƊ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ƛǎ ŀǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƻǾŜǊ рΣулл ƘƻƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рлл ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ IƻǳǎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ !ǊŜŀΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ōƻƻǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ6 

{ǳƳƳŀǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

tŀǎǎ 9ȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ [ƻǿ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ 

¦ƴƭƻŎƪǎ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ tŀǎǎ wŜƳƻǾŜǎ ǘǿƻπǝŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a{! 

9ƳǇƻǿŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

tŀǎǎ !ƊŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ 
¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {ǘŀũƻǊŘ ŀƴŘ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜǊƎŜǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ 



ор 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

tŀǎǎ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пу aŜƳōŜǊǎ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀǎǎ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tŀǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǎŀōƭŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

 

¦ƴƛǘŀǊȅ / 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

! ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ϤостΣлллΦ 

YŜȅ ǊƻŀŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !рлΣ !рн ŀƴŘ !ро 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƘǳōΦ 

aŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǿŀǊŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ όǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ Ǿƛŀ ¦ǧƻȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǊōȅύΦ 

aŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

tŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ Ŏƛǘȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

¶ /ƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǘ пύ 

¶ /ƻƳƳǳǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘπ{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a{! 

¶ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ IƛƎƘ tŜŀƪ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ  



ос 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƭƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ƘƛƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ όǳƴƛǘŀǊȅ 9ύ ŀƴŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ όǳƴƛǘŀǊȅ Cύ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ aŜƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ пт aŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ aŜƳōŜǊǎ 

ǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

aŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ aŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 

Ǌŀǝƻ ƻŦ ϤрΣпллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻǝƴƎ {ǘƻƪŜπ

ƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ пп aŜƳōŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀǎƪǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƴŀƴŎŜΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

.ŀƴŘ 5 ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŦƻǊŜƎƻƴŜ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜōǘ ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ϻнмлa ƛƴ ǳǎŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όōŀǎŜŘ ǇǳǊŜƭȅ 

ƻƴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

Ϥϻрллa ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƴƻǝƴƎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻƭŘǎ Ϥϻрлa ƛƴ ƴŜǘ 



от 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ϥϻтллa ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ϻмΣуллa ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǎǎŜǘǎΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǎŜǘ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀǘ ²ƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ7ύ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ по ǇǊŜŎŜǇǝƴƎ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ [5tǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлнт ŀƴŘ нлну ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ōŀǎŜ ǘƻ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŜƴŘ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

tŀǎǎ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¦ƴƭƻŎƪǎ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ tŀǎǎ wŜƳƻǾŜǎ ǘǿƻπǝŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a{! 

9ƳǇƻǿŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

tŀǎǎ !ƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜǊƎŜǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

tŀǎǎ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пт aŜƳōŜǊǎ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀǎǎ tƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tŀǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
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¦ƴƛǘŀǊȅ 5 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

! ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 9ŀǎǘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ [ƛŎƘŬŜƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ϤоноΣлллΦ 

¢ƘŜ aс ¢ƻƭƭ ŀƴŘ aпн ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǝŜǎ ŀǘ 

ŎƻƴǳǊōŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ !оу ŎǊŜŀǘŜǎ 

ƭƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aс ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ .ǳǊǘƻƴπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻ 5ŜǊōȅΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ wƻǳǘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŀƴŘ .ǳǊǘƻƴ ǳǇƻƴ ¢ǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !рл 

ŀƴŘ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ wŀƛƭǿŀȅ ǊƻǳǘŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ {ǘƻƪŜπ

ƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ¦ǧƻȄŜǘŜǊ ŀƴŘ W/.Ωǎ ²ƻǊƭŘ Iv ǎƛǘŜ ƛƴ 

wƻŎŜǎǘŜǊΦ 

tŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎ 

¶ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ [ƛŎƘŬŜƭŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳƛȄ ƻŦ ǊǳǊŀƭΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ ǎǘǊŜŜǘ 

ŎƭŜŀƴǎƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ aŜƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ пп aŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ aŜƳōŜǊǎ 

ǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ aŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

ϤрΣоллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ 

ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀǎƪǎ ƻŦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƴŀƴŎŜΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ŎȅŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻму ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǇǇŜǊ 

ǝŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ 
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¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜōǘκƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ŎŀǇƛǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ст ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ру ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŎŜǇǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛȄ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ a{! 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

tŀǎǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

¦ƴƭƻŎƪǎ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ tŀǎǎ wŜƳƻǾŜǎ ǘǿƻπǝŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a{! 

9ƳǇƻǿŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

tŀǎǎ !ƊŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΦ {ƻǳǘƘ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ 
/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {ǘŀũƻǊŘ ŀƴŘ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜǊƎŜǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

tŀǎǎ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пп aŜƳōŜǊǎ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀǎǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 
όŀƴŘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘύ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tŀǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ 
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рΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
{ƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπ

ƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƪŜȅ 

ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƴǘŜǊƛƳ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜκ{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜκ{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ǌǳƴ ōȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ό[ƛŎƘŬŜƭŘΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {ǘŀũƻǊŘ .ƻǊƻǳƎƘΣ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ Ƨƻƛƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

рΦн wŜŀŎƘ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπ

ƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ κ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ нн Ƨƻƛƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ atǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [Dw ŀƴŘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ κ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ф ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όŀŎǊƻǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

YŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ wŜƅŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

¶  
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ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΣоул ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ му !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ мс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ фр҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΦ {ƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŘǾŜǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ сΣрфл 

ǊŜŀŎƘκǾƛŜǿǎΣ уΣутт ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ нмн ƭƛƴƪ ŎƭƛŎƪǎ 

рΦо wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻǿƴǎΣ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŘŜōŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǾŜǊǎǳǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό[Dwύ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘƛǎ 

ǿŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ тс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ [Dw ŀƴŘ ƻƴƭȅ с҈ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ [Dw ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊƛǎƪΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōǳǘ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊƛǎƪπŀǾŜǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΣ рф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ 

tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ Ψŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜΥ  

¶ YŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘ   

¶ IŀǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ  

¶ {ŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ  

¶ YŜŜǇƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜΥ  

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǊƻŀŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎύ  

¶ !ōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ŭǘ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ  

¶ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ  

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭ 



пн 

рΦп hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

[DwΦ  

YŜȅ ǘƘŜƳŜǎ 

¢ƘǊŜŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

  



по 

¢ŀōƭŜ мΥ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

YŜȅ ǘƘŜƳŜ hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

[ƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǾǎΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ 

ǾŀƭǳŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

ǊŜǘŀƛƴǎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ aŀȅƻǊŀƭ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όa{!ύΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όōȅ ǘƘŜ a{!ύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜΦƎΦ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅΤ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a{! ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 

ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ άǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎέ ŀƴŘ άŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǎŎŀƭŜέΦ 

bŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

/ǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭΦ 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ a{! ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘκƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎŎŀƭŜ όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴύ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǎŜŜ hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  

wƛǎƪǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴύ 

 

  



пп 

{ŜŎǘƻǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ wƛǎƪǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a{! ƳƻŘŜƭΣ Ǌƻōǳǎǘ ŎǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ Řŀǘŀ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘǊŜǘŎƘΣ 

ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ǌƻōǳǎǘ ŎǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lƴ ŀ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

IƻǳǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ /ƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŀǾƻǳǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿƻπǝŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛƭǳǘŜ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΩǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǳƴƛǘŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  



пр 

сΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

 

сΦмΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ a{! 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

Ŏƻǳƴǘǎ ς ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ς ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜΦ {ŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊ мΦм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ .ƻŀǊŘ όŀ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜύ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΩǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлннΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ  

мΦ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭΥ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

нΦ CƻǊƳ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŘŜǾƻƭǾŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

оΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΥ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎ .ƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƎŜǘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘŜǾƻƭǾŜŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

пΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅΥ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅπ

ǿƛŘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ŀ 

ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜŀƭ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǎƪǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ 

ǘƘŜƳŜǎΥ  

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ {ƪƛƭƭǎ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

YŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ ¦ƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳ 



пс 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΩǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ōƻǘƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǳƴǝƭ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ Řƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǇƻǿŜǊǎΦ aƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀȅƻǊǎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

сΦнΦ /ƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ a{!Σ ƛǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΥ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ a{! ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ 

¶ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘΦ 

Lƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ 

ǇŀǊǘ пΦ 

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻǘŜΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜκŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ IƛƎƘ tŜŀƪ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƴǇƛŎƪƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀΦ hƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΣ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜκŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀũƻǊŘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴƛǘŀǊȅ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ό¦ƴƛǘŀǊȅ .ύΦ Lƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 



пт 

IƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ōȅ [Dwύ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ hǊŘŜǊΣ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ a{! ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ŎƘƻƛŎŜΦ 

сΦоΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻǊŜ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀǎ Řƻ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΥ  



пу 

¢ŀōƭŜ нΥ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ bŜǿŎŀǎǘƭŜπ
ǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

.ŜǧŜǊ ƻǊ 
ǿƻǊǎŜ 
ǘƘŀƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜŘƛŀƴΚ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 
Ǌŀƴƪ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ
¢ǊŜƴǘ 
мҐōŜǎǘ 
фҐǿƻǊǎǘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΥ ҈ ƻŦ 
ƳŀƧƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ όƳƛƴƻǊΣ 
ƳŀƧƻǊΣ ƻǘƘŜǊύ ŀƴŘ ҈ ŀǇǇŜŀƭǎ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 

фмΦф҈ .ŜǧŜǊ п 

IƻǳǎƛƴƎ 
ōŜƴŜŬǘǎ 

¢ƛƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
όŀƴƴǳŀƭύ 

п Řŀȅǎ .ŜǧŜǊ н 

wŜǾŜƴǳŜǎ wŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΥ b5w 
ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǎǘŀǘǳǎ ό҈ύ 

фтΦо҈ .ŜǧŜǊ т 

²ŀǎǘŜΣ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŜǘ 
ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ 

wŜǎƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ 
ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όŀƴƴǳŀƭύ 

пнуΦрƪƎ .ŜǧŜǊ н 

IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇŜǊ мΣллл 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

лΦпр .ŜǧŜǊ р 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΥ bƻΦ 
ƻŦ ǳǇƘŜƭŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇŜǊ млΣллл 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

лΦнс .ŜǧŜǊ м 

[Dw ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǘ пΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘκōƻǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 

ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘƻƛŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

IŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

²ŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ  

²ŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀǎǎŜǘǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜǾŜƴǳŜ hǳǧǳǊƴ ŦƻǊ C¸нпκнр ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴ ǿŀǎǘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻрлa ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ Ǉƭǳǎ ϻофa ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ 



пф 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ όŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ϧ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όWa²a{ύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘǳŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнсΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{!Σ ŀƴŘ ōȅ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ нлоу ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƳŜŀƴǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǘǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{! ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ !ƴȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ό9¢{ύ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ 

²ŀǎǘŜ ό9Ŧ²ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ ! 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǌǳƴǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ōȅ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όŜΦƎΦ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎΣ Ǝǳƭƭȅ ŜƳǇǘȅƛƴƎΣ 

ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ . 

CƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ мл ǿŀǎǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘǊŜŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ό{ǘŀũƻǊŘΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜύ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ 

.Σ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлор ŀƴŘ нлоуΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴπ

ƘƻǳǎŜ ōȅ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘŀǊȅ . ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀũƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ / 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ LƴπƘƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ 5 

[ƛŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ Ǌǳƴ Ƨƻƛƴǘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ƛƴπ

ƘƻǳǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ Ǌǳƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ 



рл 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнс 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜƴŘ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘΥ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΥ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǘƻπƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŀ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όbttCύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ нлно ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[t!ύ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀōƻǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ όфм҈Σ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴύΦ 

[t!ǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Ǉƭŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘǳǝŜǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƻǎǎπ

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǧŜǊǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊ DǊƻǳǇ ό{5hDύ όŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎύ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǇƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǝŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜƭƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ [5t ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ ! 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ [5t ŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ уΣллл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ со 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнл ǘƻ нлплΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀǘ WǳƴŎǝƻƴ мс όǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !.нύ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǳǎŜǎ όŀƴŘ ŀ [ƻǊǊȅ tŀǊƪύ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇŀǊƪ ŀǘ YŜŜƭŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ƪŜȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀƴΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

Ƴŀƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнсΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ό[5{ύΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ [5t ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ 

¦Ǉ ŀƴŘ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŎǘύΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣлтм ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŬǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ нΣфмф ŦǊƻƳ C¸нрκнс ǘƻ C¸нфκолΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǘ пύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ŎǊŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 



рм 

¦ƴƛǘŀǊȅ . 

[ƛƪŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ [5tǎ ǳƴŘŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƴŀƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ {ǘŀũƻǊŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƛǘǎ [5t ƛƴ нлнт ōǳǘ 

Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛǘǎ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘƻƭŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [5tǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ / 

CƛƎǳǊŜ мо ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊȅ / ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǳǊōŀǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎƛȄ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ нлно ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ8Σ ŘŜǎǇƛǘŜ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ 

ǇŀǊǘ пύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ [5tǎ ƛƴ нлнт ŀƴŘ нлну ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ 5 

¢ƘŜ [5t ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀǘ [ƛŎƘŬŜƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ нлнтΣ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ нлну ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ нлл҈ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ нлно ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜǎǘΦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ όŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ άtƭŀƴƴƛƴƎέ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ά/ƻǊǇƻǊŀǘŜέ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ōȅ ǳƴƛǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ a{! όŜΦƎΦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όŜΦƎΦ [ƛŎŜƴǎƛƴƎΤ tǊƛǾŀǘŜ 

{ŜŎǘƻǊ IƻǳǎƛƴƎΤ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΤ CƻƻŘ ϧ {ŀŦŜǘȅύΦ  

hǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘƘǊŜŜπƭŜǾŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ [ŜǾŜƭ м ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ [ŜǾŜƭ н ς ƭƻŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 

¶ [ŜǾŜƭ о ς ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 



рн 

[ŜǾŜƭ м ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{!Σ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜπŀƴŘπŜũŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

[ŜǾŜƭ н ς [ƻŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŘŀǘŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ м 

ŀƴŘ нΦ 

[ŜǾŜƭ о ς {ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ 

ŎǊŜŀǘŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

¦ƴƛǘŀǊȅ ! 

!ǎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

ŦǊƻƳ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦΥ 

мύ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ ŀǎǎŜǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴύ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ 

ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

нύ {ƘƻǊǘπaŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎκŎƻǎǘǎ ǘƻ 

ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ όŜΦƎΦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎκŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƴƻǾŀǘŜŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ L/¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀȅǊƻƭƭύ 

оύ aŜŘƛǳƳπ[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜƭƻǿ όtŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ άƭƻŎŀƭέ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŀǘ ǎŎŀƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ όƻǊ ǿƛŘŜǊύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ŀύ L/¢ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 



ро 

ōύ IwκtŀȅǊƻƭƭ 

Ŏύ CƛƴŀƴŎŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴύ 

Řύ wŜǾŜƴǳŜǎ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ м ς о ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ¦ƴƛǘŀǊȅ !Σ ōǳǘ ŀǊŜ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀƴǘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŀǊƛŜǎ .Σ / ŀƴŘ 5Φ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴǎ 

ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

¦ƴƛǘŀǊȅ . 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜκŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀũƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƴƴƻŎƪ 

/ƘŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ¦ƴƛǘŀǊȅ !ύ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  

¶ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ όǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ мΦ ŀōƻǾŜύ ŀǎǎŜǘ 

Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

¦ƴƛǘŀǊȅ / 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

IƛƎƘ tŜŀƪ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǿƻǳƴŘΣ ¦ƴƛǘŀǊȅ / ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ IƛƎƘ tŜŀƪ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻΥ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǳƴƛǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘ tŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ  

¦ƴƛǘŀǊȅ 5 

!ǎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŀǊȅ .Σ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 



рп 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎ . ŀƴŘ / 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜκŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ¦ƴƛǘŀǊȅ . ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏƻǎǘ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊƻƭŜǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇǊǳŘŜƴǘ ǾƛŜǿύΦ 

сΦпΦ tŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ς 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǊƎǳƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜπǳǎŜǊ ŎŜƴǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

!ŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘκōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǳǎŜǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘκōƻǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴǎ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ [DwΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   

[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
¶ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ƳŜƴ όтфΦрύ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ όуоΦнύ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ όтуΦпκунΦрύ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ōǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ όтфΦмκуоΦмύ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 

соΦо ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳŜƴΣ ŀƴŘ со ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ мсΦн ŦƻǊ ƳŜƴΣ ŀƴŘ нлΦн ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

¶ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛƴ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ƛǎ тсΦо ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 

ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ улΦм 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ƛƴ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǘ рсΦн ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ рр ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΤ 

ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ ƴƻǘπƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ нр ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 
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ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όмуΦмκннΦрύ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 

όмтΦсκнмΦнύ 

CƛƎǳǊŜ мпΥ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ9 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ōȅ ŀǊŜŀ 
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hǾŜǊŀƭƭ ƳŀƭŜ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

тфΦм туΦп тфΦр тсΦо туΦр туΦп туΦф улΦф улΦн улΦп тфΦт туΦф 

hǾŜǊŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

уоΦм унΦр уоΦн улΦм унΦр унΦм унΦс уп уп уоΦу уоΦс унΦт 

IŜŀƭǘƘȅ ƳŀƭŜ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

смΦр слΦо соΦо рсΦн         

IŜŀƭǘƘȅ ŦŜƳŀƭŜ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

смΦф сл со рр         
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CƛƎǳǊŜ мсΥ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǾǎΦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ōȅ ŀǊŜŀ 

wŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ άŀōǎƻƭǳǘŜέ ŀƴŘ άǊŜƭŀǝǾŜέ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾŀǊƛŜǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ о҈Φ [ƛŎƘŬŜƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ōȅ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƳŀǊƎƛƴ 

¶ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мфΦф҈ ŦƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭŜ ŀōƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ όмфΦм҈ύ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ όмуΦм҈ύΣ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

ŀǾŜǊŀƎŜ όнрΦр҈ύ ŀƴŘ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

όорΦо҈ύ 

CƛƎǳǊŜ мтΥ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
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CƛƎǳǊŜ муΥ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΣ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ǳǇǿŀǊŘ 

ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ όŜΦƎΦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎκ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴŜŜŘ 

όŜΦƎΦ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΤ 9I/tǎΤ {9bύ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ όŜΦƎΦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нлΥ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ όƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƎŜŘ муπспύ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ όƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƎŜŘ срҌύ 
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 ƨůĤĲƖШťŰŸƽŰШƣŸШĤĲШĲũŔŊŔĤũĲШŉŸƖШƚĦőŸŸũШůĲċũƚ 
ƖĲċ [òΞΞоΞΟ [òΞΟоΞΠ [òΞΠоΞΡ 

ÉƣċǭŸƖĬƚőŔƖĲ ΝΝΤЯΡΟΜ ΝΝΥЯΞΡΞ ΝΝΤЯΥΡΦ 
ÉƣŸťĲрŸŰрÑƖĲŰƣ ΠΜЯΟΜΠ ΠΜЯΦΤΝ ΠΜЯΣΡΜ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ10 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΥ 

¶ Lƴ нлннκно мфΦр҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нфΦм҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нпΦу҈ 

¶ .ȅ нлноκнп нмΦр҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

н҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ όмΦф҈ύ ōǳǘ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ о҈ 

¶ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ C{a ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ C{a ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΥ 

¶ Lƴ нлннκно осΦт҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ {ǘƻƪŜ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊƛǎŜƴ 

ǘƻ плΦо҈ ƛƴ нлнпκнрΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦс҈ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ C{a ƻŦ о҈ 

¶ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ C{a ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 

 

[ƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ [!/ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ 
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¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŦŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀƊŜǊ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀǘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǊŀǘŜ 
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CƛƎǳǊŜ нрΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǊŀǘŜ 
{9b5 9I/t ŀƴŘ {9b ǎǳǇǇƻǊǘ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/t ŀƴŘ ҈ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ {9b {ǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀǊŜ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΥ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ 9I/t 
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CƛƎǳǊŜ нтΥ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ {9b ǎǳǇǇƻǊǘ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ 9I/tǎ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘκōƻǊƻǳƎƘ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ утт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/t ǿƛǘƘƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛƴ 

нлнмκннΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǎŜ ǘƻ мΣлсл ōȅ нлноκнпΣ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ мт҈ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǘƘŜ рǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ōȅ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9I/tǎ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 9I/tǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ нлолΣ мΣрсп ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀƴ 9I/tΣ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀ онΦн҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

Ǉƭŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлноκнп ŀƴŘ нлолΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ 

 

CƛƎǳǊŜ нуΥ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /¸t ǿƛǘƘ 9I/tǎ 
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CƛƎǳǊŜ нфΥ 9I/t ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ {9b5 ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ {9b5 
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CƛƎǳǊŜ омΥ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ {9b5 

¶ Lƴ нлнмκнн мр҈ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƘŀŘ {9b5Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƻŦ мрΦр҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {9b5 ƛƴ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǘƘŜƴ ǊƻǎŜ ǘƻ мтΦт҈ ōȅ нлноκнпΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƳŜŀƴ όмтΦс҈ύ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мрΦо҈ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлнмκнн ŀƴŘ нлноκнпΣ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ όмтΦн҈ύ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ 

ǿƛǘƘ {9b5Σ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ {9b5 ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ !Řǳƭǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƛǎ ƳƛȄŜŘΣ ǿƛǘƘ !Řǳƭǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ άDƻƻŘέ ǊŀǝƴƎ ό/v/ aŀȅ 

нлнрύ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άwŜǉǳƛǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

όhŦǎǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноύΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπ

ǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘκōƻǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όŜΦƎΦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΤ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎύΦ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ōŜǎǘ ŘƛƭǳǘŜŘ 
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ŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊǎǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΣ ŀǊŜ 

ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎŀƭŜΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀ 

ǿƛŘŜǊΣ ŎǊƻǎǎπǳƴƛǘŀǊȅ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀ ǘƘŜ ƴŜǿ a{!Σ 

ƛΦŜΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜΥ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΩ 

ƭƛǾŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

¶ tǊƛƻǊƛǝǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΥ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻŎǳǎπƻƴπŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΥ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜπōƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǳǊ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜκǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΥ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻŶŎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǝŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ !Řǳƭǘκ/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

нΦ CǊƻƴǘπƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘΥ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ς ƭƻŎŀƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎŜǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

оΦ aŀǊƪŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘΥ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
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ǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ a{! ǘƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

пΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘκtǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΥ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ όŜΦƎΦ ŀŎǳǘŜ ǘǊǳǎǘǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƳǇƘŀǎƛǎΣ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ a{!Σ ŜΦƎΦ 

ŀΦ IƻǳǎƛƴƎ 

ōΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎΦ {ƪƛƭƭǎ ϧ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŜΦ tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

  



ст 

тΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻΥ 

¶ CƻŎǳǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ aƻŘŜƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ 

ǿƘŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎΣ 

ƻƴŜπƻũ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘǎ 

тΦмΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

²ƘƛƭŜ [Dw ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛǎƛƴƎ 

ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ {9b5 ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ /ǊƛǝŎŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ a{! ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5{D ŘŜŬŎƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{!Σ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ϻорлa ōȅ нлол 

¶ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻрa ŀǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ƻŦ ϻрлa ƛƴ C¸нрκнс ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ό9C{ύ 

¶ hǾŜǊ ϻтллa ƻŦ ƴŜǘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ όƛƴŎΦ Iw!ύ ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ϻмсΦуa ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ƻŦ ϻмоΦтa ƛƴ C¸нрκнс 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ϻуΦпa ǘƻ ǎŜǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ C¸нрκнс ŀǘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ 

²ǊŜƪƛƴ 

¶ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

тΦнΦ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

hǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ όǊŜŎǳǊǊƛƴƎύ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎκŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜŘ ƻƴŜπƻũ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

YŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ {ŜŎǳǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻŎƪǎ 



су 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴύ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǘƻπƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύΦ 

тΦоΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ ŀǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ a{! ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘκƭƻŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ [Dw ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ a¢Ct ƳƻŘŜƭΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

  



сф 

¢ŀōƭŜ оΥ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

{ǘŀƎŜ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ²Ƙŀǘ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 

{ǘŀƎŜ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ 

5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ϻмΦфп ōƛƭƭƛƻƴ C¸нрκнс ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
όŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊŀǘŜǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ !9Cύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǘǿƻπ
ǝŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ϻнΦуу ōƛƭƭƛƻƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ w! ŘŀǘŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘŀȄ ōŀǎŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
5Ŝōǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

! ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ  
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭΤ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ǳǇǇƻǊǘ ό9C{ύ ƻŦ ϻмсΦуa ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ
¢ǊŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ w! ǊŜǘǳǊƴǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ w! 
ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊƛǎƪΦ 

{ǘŀƎŜ нΥ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ōŜƴŜŬǘǎ 

CƻǊŜŎŀǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ [Dw 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎŀƭŜκǇǊƻŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎΦ  

wŜŎǳǊǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎΣ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳΦ 
¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ ǎǘŀƎŜ м 
ŀōƻǾŜΦ 

{ǘŀƎŜ оΥ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ 

9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴŜπƻũ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ǇǊƻŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƎŜ м όŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ н 
όǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ōŜƴŜŬǘǎύ ŀōƻǾŜΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

тΦпΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



тл 

тΦпΦмΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

CŀƛǊ CǳƴŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ нΦл 

¢ƘŜ [D/ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ11 ǘƘŀǘ άǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

tƛȄŜƭ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƛƴƴŜǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ϧ IǳƳōŜǊǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘέΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǘƘŀǘ CŀƛǊ CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ a{! ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōǳǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǳǊōŀƴΣ ǎŜƳƛπǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ a{! ǎŜŜ 

ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅ 

ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜπƛƴπŀπ

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΥ 

¶ ²ƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŬŎƛǘκǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ǇŜǊƛƻŘ όǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ C¸нрκнс ƻǊ C¸нсκнт ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜǎ 

ƪƴƻǿƴ C¸нрκнс ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻŘŀȅΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ 

ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴǝƭ нлну ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŬŎƛǘκǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

C¸нфκолΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ CŀƛǊ CǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

  



тм 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΥ 

¢ŀōƭŜ пΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

²ƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ C¸нрκнс ƻǊ C¸нсκнтύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όC¸нфκолύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! όϻсΦоύ όϻпфύ ϻмΦн ϻмл 

. ϻмпΦт ϻпм ϻнмΦф ϻрф 

/ όϻмрΦуύ όϻпоύ ϻмтΦп ϻпу 

5 όϻпΦнύ όϻмоύ ϻрΦт ϻмт 

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ онύ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜǾȅ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿŜƴǘȅπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ 

C¸нрκнсΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿƻπǝŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴύ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ 

ǊŀǘŜǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ LƴŜǉǳƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŦƻǊŜƎƻƴŜ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿŜƴǘȅπ

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀǘ н҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ όǎŜŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎύΦ 



тн 

 

CƛƎǳǊŜ онΥ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǿƻπǝŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇǝƻƴ όҌϻнрaύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿƻπǝŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ
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Projected council tax foregone in real terms (£'000s) 

Option 1 (our proposal) Option 2 Option 3 Option 4 Option 5

Harmonisation
period



то 

тΦпΦнΦ .ŜƴŜŬǘǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ϻннΦсa ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǊŜŀΦ .ŜƴŜŬǘǎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƘŀǎŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ 

ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ C¸орκосΥ 

 

CƛƎǳǊŜ ооΥ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ϻннΦсa ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 
ōȅ C¸орκос 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ C¸орκос ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ŀōƭŜ рΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όCо̧рκосύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻлΦуa ϻт 

. ϻолΦпa ϻун 

/ ϻноΦмa ϻсп 

5 ϻмпΦпa ϻпп 

 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǎŜŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎŜŎǝƻƴύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǘ пύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜǊƻŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƴŜǿ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƛǎƪΦ 
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тп 

тΦпΦоΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻƴŜπƻũ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ŀōƭŜ сΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ Ŏƻǎǘ ǊŀƴƎŜǎ 

Cost group Cost sub-group 
Lower 
range 
(£M) 

Upper 
range 
(£M) 

Transition Shadow authorities 1.8 2.1 

Transition Election to shadow authorities 1.9 2.2 

Transition Programme delivery 9.4 11.0 

Transition Redundancy and pension strain 3.2 3.8 

Transition ICT consolidation 14.2 16.7 

Transition Branding, communications and engagement 1.5 1.7 

Transition Creation of new councils 2.2 2.6 

Transition Closedown of existing/shadow councils 1.0 1.2 

Transformation Programme delivery 8.0 9.4 

Transformation Redundancy and pension strain 4.6 5.4 

Transformation ICT consolidation 15.2 17.8 

All Contingency 3.1 3.7 

Total one-off implementation costs 66.1 77.7 

 

¦ǇǇŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [Dw ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅύΦ hŦ ǘƘŜ ϻттΦтa ǳǇǇŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻƴŜπƻũ ŎƻǎǘǎΣ ϻуΦпa ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǳƴƛǘŀǊȅ όǳƴƛǘŀǊȅ !ύ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΦ 

  



тр 

 

CƛƎǳǊŜ опΥ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ǊŀƴƎŜ ϻттΦтa ƻƴŜπƻũ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŦƻǊŜƎƻƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǎǘŀƎŜ м ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜύΦ 

9ŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǊƻƳ C¸омκон ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƊŜǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 

тΦпΦпΦ hǾŜǊŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅ 

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ a¢Ct ƳƻŘŜƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜπƻũ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘƻπƭƻƴƎπǘŜǊƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ млπȅŜŀǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜōǘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ±ŜǎǝƴƎ Řŀȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōǳũŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǇǇŜǝǘŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ 9ŀǊƳŀǊƪŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƭƛǉǳƛŘ 

¶ IȅǇƻǘƘŜŎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƻƴŎŜπ

ƛƴπŀπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ [Dw ǇǊƻŎŜǎǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴŘ C¸нпκнрΦ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƛƴ ŀƴ [Dw 
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тс 

ŎƻƴǘŜȄǘ ōǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Iw! ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƨǳǎǘ 

ƻǾŜǊ ϻфпрa ƛƴ ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ C¸нрκнсΦ 

5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ 

ōŜǘǿŜŜƴ ϻрфм ŀƴŘ ϻутр ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ όŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎύΦ ¢ƘŜ a¢Ct ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

мл҈ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƴŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎύΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǇǝƻƴ о ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǝƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻŘŜǎǘ όƛΦŜΦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ о҈ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴύΦ 

.ȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ōȅ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǳƴƛǘŀǊȅ 

όǳƴƛǘŀǊȅ !ύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǊƻƴǘƭƻŀŘŜŘ ƻƴŜπƻũ Ŏƻǎǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ǝƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜΥ 

 

CƛƎǳǊŜ орΥ ǘƻǘŀƭ ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǳƴƛǘŀǊȅ όǳƴƛǘŀǊȅ !ύ 
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bƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

ōŜƛƴƎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾŜǎǝƴƎ ŘŀȅΦ 

Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿκƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀǎƪǎ ƻŦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ 

¶ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǝƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ wŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

¶ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅύ 

¶ wŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ  
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уΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 

 

уΦмΦ [ƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

tƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎΣ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎΣ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

aƛȄŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǇŀǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇŀǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ 

ŀǊŜŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŦƻǊǳƳǎΣ ŀǊŜŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŎǊǳǝƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ ¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƎƛƳŜǎΣ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

уΦнΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

CŀƛǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ό[D./9ύ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ Ǉƻǎǘπ

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǿŀǊŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊƛƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǿŀǊŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǊƻǳƎƘ Ƙŀǎ пп ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ нм ǿŀǊŘǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭΣ ǿŀǊŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǌŀǝƻǎ 

²ƘƛƭŜ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǇŜǊ оΣллл 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

YŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ wŜƅŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

¶  
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wƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ 

¢ƘŜ [D./9 ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǎǘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ϧ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaI/[Dύ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻǊŘŜǊǎΦ 

уΦоΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a{! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ a{! ŎƻǾŜǊƛƴƎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀȅƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŀȅŜǊǎΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǎŜǎ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΦ 

уΦпΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ aƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

LŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭŘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ .ǳǊƎŜǎǎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǉƻǎǘπ

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

уΦрΦ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ǎǳōπŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜπ

ōŀǎŜŘ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

CǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ 

!ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊΥ 

¶ [ƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭύ 

¶ ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ {ǘƻŎƪǇƻǊǘ a./ύ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ млс ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¶ bŀƳƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ǘƻ /ŀōƛƴŜǘ ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
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DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

¶ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻƴ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƊŜƴ Ƙƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¶ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΥ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎΣ 

ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ 

¶ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŬǾŜ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 

¶ {ǘƻŎƪǇƻǊǘ a./ ǳǎŜǎ ǎŜǾŜƴ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¶ !ǎƘŬŜƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƎǊŀƴǘ ŀƛŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ōƛŘǎ ǘƻ ƛǘǎ 

!ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

wŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘΩǎ ƳƛȄ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇŀǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

¶ !Ŏǘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ a{! ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

фΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ [Dw ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ŬǊǎǘΥ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǌƻōǳǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

YŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ ¦ƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳ 
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¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΥ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǇŀƴǎ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¶ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ hƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

фΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ όtahύ 

hƴŎŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ όtahύ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

!ŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ tah ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ Lǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ tah ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǌƛǎƪǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ .ȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ tah ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

фΦнΦ 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǳǇǇŜǊπǝŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴύ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

фΦоΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ Ƙƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ 

ŎƭŀǊƛŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴΦ {ǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ŜȄǘŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀũΣ ǳƴƛƻƴǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 



ун 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ .ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ 

ǘǊǳǎǘΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻπƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

фΦпΦ .ŜƴŜŬǘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŜŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŘŜŬƴŜŘ YtLǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎπŦŀŎƛƴƎ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƛƳ ǳǇŘŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 



уо 

фΦрΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ϧ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

aI/[D 

aI/[D 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƻǊŘŜǊǎ 

{ƘŀŘƻǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

±ŜǎǝƴƎ Řŀȅ 

July 2026 Nov 2025 May 2027 1st April 2028 April 2028 onwards 

[ŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

{ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜƭΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ǾŜǎǝƴƎ ŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭŜƎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎπǳǇ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

aŀƪƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ōȅ 
ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŘŜǎƛƎƴΣ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ 

    



уп 

tǊŜǇŀǊŜ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hŶŎŜ όtahύ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƻƴ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΥ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎǎŜǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ƭŀǳƴŎƘ ŜŀǊƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ 

¶ Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΥ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƻǎǎπ/ƻǳƴŎƛƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀǊƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

Ǝŀƛƴǎ 

¶ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ƛƴ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ нлну 

ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

5ŜǎƛƎƴ 

¶ 5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭΥ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ aƻŘŜƭ ό¢haύ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊƛƳ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƊ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

hǊŘŜǊ ό{/hύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜǎǝƴƎ ŘŀȅΥ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς ƭŜƎŀƭ ƻǊŘŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ς ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

¶ {ǘŀƴŘ ǳǇ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ 

ƻǾŜǊǎŜŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ 

¶ aƻōƛƭƛǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƛƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŬǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǎǘŀũ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 



ур 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǘǊŀƴǎŦŜǊ L/¢ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊπŦŀŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΥ ŀƭƛƎƴκǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴȅ ŜŀǊƭȅ ǎŀǾƛƴƎǎ 

¶ wƻƭƭ ƻǳǘ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ǾŜǎǝƴƎ ŘŀȅΥ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ 

¶ aƻƴƛǘƻǊΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜΥ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǎǘπƭŀǳƴŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ŜƳōŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ 

¶ !ƭƛƎƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΥ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ LŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

  



ус 

млΦ wƛǎƪǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ 

 

9ũŜŎǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ hǳǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŜŀǊƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

wƛǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΤ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜπǎǇŜŎƛŬŎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ! ǎƛƴƎƭŜΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

млΦмΦ wƛǎƪǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘΣ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ L¢ ǳǇƎǊŀŘŜǎύΦ 5ƛũŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǌƻōǳǎǘ a¢C{ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ōǳũŜǊǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ ²ŜΩƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ōǳƛƭŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ǎǇƛƪŜǎΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

YŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ ¦ƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳ 

¶ {ŜŎǳǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻŎƪǎ 

 



ут 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǇǎΦ 

{ǘŀũ ƳƻǊŀƭŜΣ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ  

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀũ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƳƻǊŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎ ǳƴƛƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 

ǊŜǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǳǊ ƻŶŎŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Iw ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀǇ ǊƻƭŜǎΣ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ 

ǘŀƭŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ±ŀƭǳŜ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ό9±tύΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

! ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳƴǇŀǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŜŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŦƻǊǳƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊǳǎǘΣ ƭƻǿŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƳōŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ ǳƴǇŀǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
! ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘΦ {ǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

L/¢Σ Řŀǘŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜπƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƭƻǎǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ tƻƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

{ŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛǎƧǳŘƎŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘΦ 



уу 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǿŜƭƭπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

5ŜƭŀȅŜŘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ 

! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƳōŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ [Dw ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

млΦнΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŜǎǘǎΣ ōǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ aƛǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇƘŀǎŜŘ ŀǎǎŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ōŜƴŜŬǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǝƳŜπƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜπƭƛƴƪŜŘ 

ŘǊŀǿŘƻǿƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

9ũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ϧ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ L/.Σ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 

ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /v/Σ hŦǎǘŜŘΣ ŀƴŘ IaL/Cw{ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳƛƭŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǎǘπDǊŜƴŦŜƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ²ŀƭƭŜȅǎ vǳŀǊǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜΣ L/.Σ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ¦YI{! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ǎŜŜ ŀ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǎǇŜŜŘƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƛǾƛŎ ǇǊƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƎǳŜ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ǳƴƭŀǿŦǳƭ 

ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǊŀǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 

ǳǎŜ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

  



уф 

ммΦ hǳǊ ŀǎƪǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ мл ƪŜȅ ŀǎƪǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǿŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΥ  

мΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [Dw ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƭǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǿƻπǝŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

нΦ ¢Ƙŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǿŜƭƭπǊǳƴΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

оΦ ¢Ƙŀǘ ƛŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ

¢ǊŜƴǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ŀǎ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ 

ƭƻŎŀƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ 

пΦ ¢Ƙŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻƭŘǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

рΦ ¢Ƙŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦΣ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

сΦ ¢Ƙŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ 

ƴƛƴŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǊƎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƳǎƘƻǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

тΦ ¢Ƙŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

уΦ ¢Ƙŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƛǾƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπ

ǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ  

фΦ ¢Ƙŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ  

млΦ ¢Ƙŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ 

ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

 

  



фл 

  



фм 

мнΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǎƛƎƘǘ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ сΥ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ όƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘκǊƻƭŜǎύ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ тΥ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ уΥ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9L!ύ  



фн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

CƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜΥ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a{! ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ŏƻǎǘǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΥ ƻƴƎƻƛƴƎκǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [DwΣ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƻǇǝƳǳƳ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΥ ƻƴŜπƻũ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳπ

ǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ a¢Ct ƳƻŘŜƭΤ ŀ рπмл ȅŜŀǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴΦ 

ωEstimated structural position of revenue expenditure requirement vs. spending power

ωMedium-term view of likely change to demand and spending power (including council tax harmonisation)

ωDebt summary

ωReserves summary and forecast

ωApplicable to the region as a whole and then each proposed authority individually

ωAnalysis of national spend and performance relationships (median levels)

ωRecognition of potential service harmonisation costs

1. Financial 
sustainability baseline

ωOngoing benefits associated with reorganisation to the new option (e.g. consolidation of services and elimination of duplication)

ωApplicable to the region as a whole and then each proposed authority individually

2. Transformation and 
reorganisation 

benefits

ωDisaggregation/reaggregation

ωEnterprise transformation/implementation costs

ωApplicable to the region as a whole and then each proposed authority individually

3. Implementation 
costs

ωCurrent performance by existing authority

ωCurrent service spend relative to each metric by existing authority

ωRecognition of potential service harmonisation costs to maintain service quality and continuity (not quantified in modelling)

4. Service 
harmonisation and 

performance analysis



фо 

²ƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ όōƻǘƘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭύΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [Dw ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊύ 

¶ hǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ CǳƴŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ нΦл12 

tŀǊǘ мΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

нΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

оΦ !ƭƭƻŎŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

пΦ /ǊŜŀǘŜ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΩ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻǇǝƻƴǎ όŘƛǎǘǊƛŎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎύ 

рΦ aŀǇ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΩ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ 

сΦ 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΩ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

тΦ wŜǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

уΦ CƻǊŜŎŀǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ 

фΦ aƻŘŜƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

млΦ CƻǊŜŎŀǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎύ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ a{! ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀΦ 

tŀǊǘ м!Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

мΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

wŜǎǘŀǘŜ C¸нрκнс ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎ όw! ǊŜǘǳǊƴǎύ13 ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƴŜǘ 

ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

нΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

wŜǎǘŀǘŜ C¸нрκнс ǊŜǾŜƴǳŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ό{D ǊŜǘǳǊƴǎύ14 ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ CƛƴŀƴŎŜ ό!9CύΣ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ !9C ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

оΦ !ƭƭƻŎŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 

!ƭƭƻŎŀǘŜ ŜǾŜǊȅ w!κ{D ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǇŜƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 

όw! ŎƻŘŜ оолύ ƛǎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπLa5 ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ [ƛǎǘ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǳǎŜŘ όǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎύΥ 



фп 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǿŀǊŘ όōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄύ15 

¶ CƻǊŜŎŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлонύ16 

¶ IƻƳŜƭŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ όC¸ноκнпύ17 

¶ ¢ŀȄ ōŀǎŜ όнлнпύ18 

¶ ¢ŀȄ ōŀǎŜ όнлнмύ19 

¶ La520 

¶ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ21 

пΦ /ǊŜŀǘŜ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΩ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

¦ǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 

рΦ aŀǇ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΩ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ 

aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΩ όŦǊƻƳ ǎǘŜǇ о ŀōƻǾŜύ ǘƻ ƴŜǿ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴΦ 

сΦ 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΩ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 

όŦǊƻƳ ǎǘŜǇ о ŀōƻǾŜύΦ 

тΦ wŜǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

{ǳƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜǎǘŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ C¸нрκнс Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇ р ŀōƻǾŜύΦ 

уΦ CƻǊŜŎŀǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ 

CƻǊŜŎŀǎǘ ƪŜȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ C¸нсκнт ƻƴǿŀǊŘǎΣ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōƭƻŎƪΩ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ŀōƻǾŜ όƛΦŜΦ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅκŘǊƛǾŜǊǎκŘǊƛǾŜǊ ǾŀƭǳŜǎύΦ 

фΦ aƻŘŜƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 

aƻŘŜƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜŎŜǇǘǎ όƛΦŜΦ ǎǳƳ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊ ǇǊŜŎŜǇǘΣ 

ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎŜǇǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅύ22 ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΩ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ōŀǎŜ όŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎύ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ /¢wм ǊŜǘǳǊƴǎύнмΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǎŜǩƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŦƻǊŜƎƻƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴΥ 

¶ bƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǇǊŜŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ нΦфф҈ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ пΦфф҈ ƛƴ ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾŜǎǝƴƎ Řŀȅ ƻŦ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ пΦфф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜŎŜǇǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ tǊŜŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ŦǊƻȊŜƴΣ ƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊŜŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǳƴǝƭ ŀƭƭ 

ǇǊŜŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘ 



фр 

млΦ CƻǊŜŎŀǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ  

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ȅŜŀǊ ōȅΥ 

ŀύ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ C¸нрκнс ǳǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ 

ƛΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όǎǳǊǇƭǳǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ƻǊ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ όŘŜŬŎƛǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎύ 

ƛƛΦ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ όŘŜŬŎƛǘ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ 

ƛƛƛΦ bŜǩƴƎ ƻũ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ мсόнύōύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ό9C{ύ όŘŜŬŎƛǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ 

ōύ CƻǊŜŎŀǎǘ C¸нрκнс ƻƴǿŀǊŘǎ ōȅΥ 

ƛΦ aǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ C¸нрκнс ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴƴǳŀƭ h.w ƛƴƅŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ23 ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƛΦ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōȅΥ 

o LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŜΦƎΦ wŜǘŀƛƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ w{Dύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΤ ƻǊ 

o LƴŎǊŜƳŜƴǝƴƎ ōȅ /tL ƛƴƅŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊŜ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ Řŀǘŀ 

ƛƛƛΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄōŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

.ŀƴŘ 5 ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όнлнмπнлнпύ 

!ƴŀƭȅǎŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŀǇ ōȅ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǎ ǇŜǊ w! ǊŜǘǳǊƴǎ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ 

tŀǊǘ м.Υ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ŘŀǘŀΦ 

мΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ ŘŜōǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

{ǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ όŘŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ Iw!ύΦ24 

нΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 

{ǳƳƳŀǊƛǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŜǊ C¸нрκнс w! ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

оΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ25 



фс 

пΦ 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

¦ǎŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇŀǊǘ 

м! ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŘŜōǘκƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

рΦ aƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ 

aƻŘŜƭ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ мл҈ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ CǊƻƳ w! ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƴŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀ мл҈ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜύΥ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ 

¶ tǊŜŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ tŀǊƛǎƘ ǇǊŜŎŜǇǘǎύ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

¶ bŜǩƴƎ ƻũ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ мсόнύōύ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ !9C όǿƘŜǊŜ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ !9C ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ 

¢ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ҈ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƛƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ a¢Ct ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

tŀǊǘ нΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ 

CƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅκƎŜƻƎǊŀǇƘȅΥ 

мΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ όǎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

оΥ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅύ 

ŀΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǌǳƴ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘǿƻπǝŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ōΦ !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ǊƛƎƘǘπǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿƻπǝŜǊ ŀǊŜŀǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜǘ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴύ 

ŎΦ Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΥ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ a{! 

ŘΦ 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎΥ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ōȅ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

нΦ aŜƳōŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

ŀΦ .ŀǎƛŎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ 

ōΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ 

оΦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

пΦ {ŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ 

Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ όōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ !9Cύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǊƎǳŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 



фт 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 5{DΣ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘ ŀƴŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ DǊŀƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǾƛŜǿ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƴŘκƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ōȅ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aǳƭǝπ!ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǇŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘπǎƛȊƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΦ ²ƘŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΥ  
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RA service bŜǿŎŀǎǘƭŜπ
ǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ  

/ŀƴƴƻŎƪ 
/ƘŀǎŜ  

 9ŀǎǘ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  

 [ƛŎƘŬŜƭŘ   {ƻǳǘƘ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  

 {ǘŀũƻǊŘ  {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 
aƻƻǊƭŀƴŘǎ  

 ¢ŀƳǿƻǊǘƘ  Stoke-on-Trent Shropshire Option Driver 

Housing Services (GFRA only)  3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 1.20%  Option 1 Duplication 

Cultural and Related Services   3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 1.20%  Option 1 Duplication 

Environmental and 
Regulatory Services 

  3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 1.20%  Option 1 Duplication 

Planning and Development 
Services 

  3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 1.20%  Option 1 Duplication 

Central Services   3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 1.20%  Option 1 Duplication 

Housing Services (GFRA only) 3.60% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80%   Option 2 Duplication 

Cultural and Related Services 3.60% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80%    Option 2 Duplication 

Environmental and 
Regulatory Services 

3.60% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80%    Option 2 Duplication 

Planning and Development 
Services 

3.60% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80%    Option 2 Duplication 

Central Services 3.60% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80%    Option 2 Duplication 

Housing Services (GFRA only) 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 2.40%  Option 3 Duplication 

Cultural and Related Services 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 2.40%  Option 3 Duplication 

Environmental and 
Regulatory Services 

4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 2.40%  Option 3 Duplication 

Planning and Development 
Services 

4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 2.40%  Option 3 Duplication 

Central Services 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 2.40%  Option 3 Duplication 

Housing Services (GFRA only) 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80% 1.20% 1.20% Option 4 Duplication 

Cultural and Related Services 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80% 1.20% 1.20% Option 4 Duplication 

Environmental and 
Regulatory Services 

4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80% 1.20% 1.20% Option 4 Duplication 

Planning and Development 
Services 

4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80% 1.20% 1.20% Option 4 Duplication 

Central Services 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 3.60% 4.80% 1.20% 1.20% Option 4 Duplication 

Housing Services (GFRA only) 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80%    Option 5 Duplication 

Cultural and Related Services 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80%    Option 5 Duplication 

Environmental and 
Regulatory Services 

4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80%    Option 5 Duplication 

Planning and Development 
Services 

4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80%    Option 5 Duplication 

Central Services 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80% 4.80%    Option 5 Duplication 

Highways and Transport 1.00% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%    Option 1 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Children's Social Care 1.00% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%    Option 1 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Adult Social Care 1.00% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%    Option 1 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Highways and Transport 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%    Option 2 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
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Children's Social Care 1.50% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.50% 1.00%    Option 2 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Adult Social Care 1.50% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.50% 1.00%    Option 2 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Highways and Transport 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%    Option 3 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Children's Social Care 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%    Option 3 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Adult Social Care 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%    Option 3 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Highways and Transport 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%    Option 4 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Children's Social Care 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.50% 1.00%    Option 4 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Adult Social Care 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.50% 1.00%    Option 4 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Highways and Transport 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%    Option 5 !ƎƛƭŜ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Environmental and 
Regulatory Services 

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%  Option 1 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Central Services 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%  Option 1 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Environmental and 
Regulatory Services 

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%  Option 2 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Central Services 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%  Option 2 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Environmental and 
Regulatory Services 

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%  Option 3 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Central Services 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%  Option 3 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Environmental and 
Regulatory Services 

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%  Option 4 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Central Services 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%  Option 4 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Environmental and 
Regulatory Services 

1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%  Option 5 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Central Services 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%  Option 5 Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Education -1.00% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.60% -0.80%    Option 1 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Highways and Transport -1.00% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.60% -0.80%    Option 1 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Children's Social Care -1.00% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.60% -0.80%    Option 1 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Adult Social Care -1.00% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.60% -0.80%    Option 1 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Central Services -1.00% -0.60% -0.60% -0.60% -0.60% -0.60% -0.60% -0.60%    Option 1 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Education -0.60% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 2 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Highways and Transport -0.60% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 2 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Children's Social Care -0.60% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 2 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Adult Social Care -0.60% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 2 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Central Services -0.60% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 2 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Education -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40%    Option 3 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 
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Highways and Transport -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40%    Option 3 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Children's Social Care -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40%    Option 3 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Adult Social Care -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40%    Option 3 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Central Services -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40%    Option 3 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Education -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 4 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Highways and Transport -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 4 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Children's Social Care -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 4 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Adult Social Care -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 4 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

Central Services -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.40% -0.60% -0.40%    Option 4 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀōƻǾŜ ǊŜƅŜŎǘ Ŧǳƭƭ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ C¸нтκну 

όŀǎǎǳƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǎǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾŜǎǝƴƎ ŘŀȅύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ C¸опκор ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ C¸нпκнр wh ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ 

ŎƭŜŀƴǎƛƴƎΦ



млм 

aŜƳōŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ C¸нпκнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ26 όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǧǳǊƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦ 

! ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлнп ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ сн ǿŀǊŘǎΣ 

ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƻƴ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

Lƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴΣ ǘǿƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǇŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

Ƙŀǎ пп ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Ǌŀǝƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘƛǎ ǘƻ оо ƛƴ 

ǘƘŜ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǊŜŀ27Φ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ōȅ мнΣ ŦǊƻƳ му ǘƻ ол όǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳύ ŦƻǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ! όbŜǿŎŀǎǘƭŜπ

ǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜύ ƛƴ ƻǇǝƻƴ м 

¶ !ǎǎǳƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ пп 

ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǊŘǎ 

¶ !ǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǇǝƻƴ пΣ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ 

ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Ǌŀǝƻ ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ [DwΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜπ

ǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ уΣ ŦǊƻƳ му ǘƻ нсΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ тм ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΥ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсф aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǇǝƻƴ м 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсу aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǇǝƻƴ н 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрт aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǇǝƻƴ о 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нос aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǇǝƻƴ п όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜύ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсу aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǇǝƻƴ р 

tǊƻǇƻǎŜŘ ōŀǎƛŎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ϻмлΣунт ƛƴ C¸нпκнрΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜΥ 

¶ hǇǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƛǎ όϻмнΣллл ƛƴ C¸нпκнрύ 

¶ hǇǝƻƴ п ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ όϻмнΣуфм ƛƴ C¸нпκнрύ 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ό{w!ύ ŦƻǊ ŀ ΨǘȅǇƛŎŀƭΩ ǳƴƛǘŀǊȅ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǘ ϻнрлY ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭǎ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ

¢ǊŜƴǘ ƘŀŘ {w! ƻǳǧǳǊƴǎ ƻŦ ϻнссY ŀƴŘ ϻнмнY ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ C¸нпκнрΦ Lƴ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ {w!ǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 



млн 

9ƭŜŎǝƻƴǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ aŀȄƛƳǳƳ wŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ !Ƴƻǳƴǘǎ 

όaw!ύ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ28Φ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ [Dw ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭπƻǳǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘΥ 

¶ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ a{! ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 

Ŏƻǎǘǎ όŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ [Dw ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜύ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘǿƻ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ пπ

ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ŀǘ млл҈ aw! ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ рс҈ aw!Σ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ aw! ŀǎ ŦƻǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎκōƻǊƻǳƎƘǎύΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 

ŬƎǳǊŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎǊǳŀƭǎ ōŀǎƛǎ 

¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƻǿƴκǇŀǊƛǎƘΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀȅƻǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

{ŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ C¸нпκнр ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎнрΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘǿƻπǝŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǳƴƛǘŀǊȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ C¢9ǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜȄƛǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ IƛƎƘ tŜŀƪύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ CƻǊŜŎŀǎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀΦ 

tŀǊǘ оΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ όŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎύ29 ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΥ 

Cost group Cost sub-group Explanation 

Transition Shadow authorities Cost associated with implementation and maintenance of shadow 
authorities will move in line with total number of proposed authorities. 
(Set up, Member basic allowances, additional cabinet, allowances and 
Head of Paid Service costs etc.) 

Transition Election to shadow 
authorities 



мло 

Transition Programme delivery Disaggregation of Staffordshire County Council up to three ways 
(possibly across district lines in some comparator options) 
Aggregation of lower tier services from 8 districts to up to four new 
unitaries (possibly across district lines in some options) 
Reaggregation of upper tier services, increasing upper tier service 
providers from two entities to up to four across Staffordshire and Stoke, 
meaning up to two instances where there is no continuing authority 
for upper tier services (i.e. upper tier services transferred into a new 
entity) 

Transition Redundancy and pension 
strain 

Estimates highly circumstantial based on appropriate, fair and 
transparent process but likely to be lower with a greater number of total 
proposed authorities. Consolidation of officers, and senior officers in 
particular, is likely to be more significant where fewer unitaries are 
proposed (alongside increased recurring staff savings)  

Transition ICT consolidation Options with greater number of proposed unitary authorities increases 
the likelihood that contracts can be exited and consolidated more 
quickly during disaggregation but presents additional implementation 
requirements for infrastructure and systems, particularly in services 
where less regional sharing is likely 

Transition Branding, 
communications and 
engagement 

Cost associated with communications, public engagement and curation 
of new brands will move in line with total number of proposed 
authorities 

Transition Creation of new councils Set up of sovereign new entities will move in line with total number of 
proposed authorities 

Transition Closedown of 
existing/shadow councils 

Closedown of shadow entities will move in line with total number of 
proposed authorities 

Transformation Programme delivery As per transition programme delivery section above 

Transformation Redundancy and pension 
strain 

As per transition redundancy and pension strain section above 

Transformation ICT consolidation As per transition ICT consolidation section above 

All Contingency 5% of total budget 

¦ǇǇŜǊ ǊŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛƴ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ƻǇǝƻƴ п 

ŦƻǊ ǳƴƛǘŀǊȅ ! όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ [DwύΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ C¸нсκнт ǘƻ C¸нуκнф ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ C¸нуκнф ǘƻ C¸олκомΦ 

tŀǊǘ пΥ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦΥ 

¶ hƴŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ό{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ 

¶ hƴŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ό{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ 

¶ 9ƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ όbŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ 9ŀǎǘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {ǘŀũƻǊŘΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘύ 



млп 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

¶ 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀŎǊƻǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘκōƻǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎύΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ30Φ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΥ 

¶ мф ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘκōƻǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ΦƎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ b5w ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ 9ƛƎƘǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 9ΦƎΦ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻōŜǎŜΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ у ǎŎƻǊŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

!ƴŀƭȅǎŜ wŜǾŜƴǳŜ hǳǧǳǊƴ όwhύ31 Řŀǘŀ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŀƴ w! ǊŜǘǳǊƴǎύ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ άƳƛƴƛ ƎǊƻǳǇǎέ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wh ƭƛƴŜ 

ƛǘŜƳǎΥ 

мΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

нΦ {ǘǊŜŜǘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ όƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅǎύ 

оΦ ¢ǊŀŘŜ ǿŀǎǘŜ 

пΦ ²ŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

рΦ ²ŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

сΦ ²ŀǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀƭƛƎƴΦ 

aƛƴƛ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ΨŎƻƳǇŀǊŜ ŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜǎΩΦ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŀƴΦ !ŘƧǳǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ 



млр 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘκōƻǊƻǳƎƘǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇ 

¶ aƛƴƛ ƎǊƻǳǇǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƎǊƻǎǎ ƻǊ ƴŜǘ ƻŦ ƪŜȅ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ !9C 

/ǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǎǳƳƳŀǊȅ 

±ƛǎǳŀƭƛǎŜ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ όōŜƭƻǿύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ a{! ǊŜƎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘȅǇŜ όŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǳƴƛǘŀǊȅΣ 

[ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǊƻǳƎƘύΦ 

tƭƻǘ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ƴƻǝƴƎ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ



млс 

 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όŀŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǳƴƛǘŀǊȅΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όC¸нпκнрύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŀƴ [Dw ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

Metric Composite metric weighting 

% of major planning applications decided in time - Annual 0.50 

% of minor planning applications decided in time - Annual 0.25 

% of other planning applications decided in time - Annual 0.15 

% of planning appeals dismissed - Annual 0.10 



млт 

 

 

IƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όŀŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǳƴƛǘŀǊȅΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ƴŜǿ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ς !ƴƴǳŀƭ όC¸нпκнрύ 



млу 

 
wŜǾŜƴǳŜǎ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όŀŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǳƴƛǘŀǊȅΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όC¸нпκнрύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΥ 

Metric Composite metric weighting 

Council tax collection broken down by collection status (%) 0.50 

NDR collection broken down by collection status (%) 0.50 



млф 

 

²ŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όŀŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǳƴƛǘŀǊȅΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όƪƎκƘƻǳǎŜƘƻƭŘύ όC¸ноκнпύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 



ммл 

 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ Ƴƛƴƛ ƎǊƻǳǇ ƴŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όŀŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǳƴƛǘŀǊȅΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇŜǊ мΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όC¸нпκнрύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƪŜǿƛƴƎ 

ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 



ммм 

 
¢ƻǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όŀŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǳƴƛǘŀǊȅΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όC¸нпκнрύ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ bƻΦ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇŜǊ млΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ π ǳǇƘƻƭŘ ǊŀǘŜύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 



ммн 

Mini group Performance metric (district/borough tier) Latest data 
 Newcastle-
under-Lyme  

Cannock 
Chase  

East 
Staffordshire  

Lichfield  
South 
Staffordshire  

Stafford  
Staffordshire 
Moorlands  

 Tamworth  
Stoke-on-
Trent  

Shropshire  
Telford and 
Wrekin  

Planning % of major planning applications decided in time - Annual 2024-25 100% 100% 94% 83% 100% 93% 100% 100% 100% 86% 98% 

Planning % of minor planning applications decided in time - Annual 2024-25 94% 95% 88% 85% 98% 84% 89% 91% 93% 92% 99% 

Planning % of other planning applications decided in time - Annual 2024-25 96% 96% 90% 89% 99% 81% 93% 95% 97% 97% 99% 

Planning % of planning appeals dismissed - Annual 2024-25 40% 100% 67% 65% 59% 67% 42% 0% 92% 72% 69% 

Planning Planning composite performance 2024-25 92% 98% 89% 83% 95% 86% 90% 87% 97% 88% 96% 

Housing benefits and 
welfare 

Time taken to process housing benefit change in 
circumstances - Annual 

2024-25 4 4 3 3 4 7 6 6 9 6 3 

Housing benefits and 
welfare 

Time taken to process housing benefit new claims - Annual 2024-25 18 31 15 15 18 31 11 16 31 29 14 

Housing benefits and 
welfare 

Time taken to process housing benefit new claims and 
change in circumstances - Annual 

2024-25 4 6 4 3 5 8 6 7 10 7 4 

Revenues Council tax collection broken down by collection status (%) 2024-25 97.1% 97.1% 95.9% 98.3% 97.9% 97.8% 98.4% 97.7% 95.0% 97.7% 97.2% 

Revenues NDR collection broken down by collection status (%) 2024-25 97.5% 98.3% 98.2% 98.7% 98.3% 98.5% 99.5% 98.9% 97.1% 98.6% 98.1% 

Revenues Revenues composite performance 2024-25 97% 98% 97% 99% 98% 98% 99% 98% 96% 98% 98% 

Waste, recycling and 
street cleansing 

Percentage of household waste sent for reuse, recycling 
and composting 

2023-24 46.1% 40.0% 42.3% 45.1% 45.6% 45.4% 54.5% 38.9% 37.0% 54.0% 49.2% 

Waste, recycling and 
street cleansing 

Residual household waste per household 2023-24 428.5 489.7 500.9 455.1 465.2 452.6 377.6 494.3 539.8 496.7 529 

Homelessness and options 
Vacant dwellings - all, as a percentage of all dwellings in 
the area 

2023-24 2.9% 2.2% 2.9% 2.6% 2.4% 2.9% 3.3% 2.0% 3.5% 3.1% 2.8% 

Homelessness and options 
Total households on the housing waiting list as a 
percentage of total households 

2023-24 4.6% 2.7% 13.5% 1.1% 2.0% 0.2% 1.9% 1.3% 1.8% 5.2% #VALUE! 

Homelessness and options 
Number of households living in temporary accommodation 
per 1,000 households 

2024-25 0.45 0.00 0.68 1.15 0.29 0.25 0.40 1.07 0.74 1.63 1.06 

Homelessness and options Housing delivery test 2023-24 139% 191% 197% 209% 210% 159% 124% 622% 91% 142% 327% 

Economic development 
Rate of births of new enterprises per 10,000 resident 
population aged 16 and above 

2023-24 36.4 39.5 58.1 50.8 42.9 42.9 37 39.1 41.1 42.2 41.9 

Recreation and sport 
Percentage of adults aged 16+ who are active (150+ 
minutes a week) 

2024-25 59% 60% 58% 67% 64% 65% 68% 60% 56% 68% 59% 

Corporate 
No. of Ombudsman complaints per 10,000 resident 
population 

2024-25 0.8  1.5  0.6  0.8  0.5  0.4  1.4  0.4  3.0  2.6  1.7  

Corporate Ombudsman complaints - uphold rate 2024-25 33% 100% 50% 67% 100% 100% 100% N/A 80% 60% 67% 

Corporate Complaints composite 2024-25 0.26 1.48 0.32 0.56 0.54 0.43 1.36 N/A 2.40 1.56 1.14 



ммо 

.ŀǎŜƭƛƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 5ƛũŜǊƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎύ 

¶ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǾǎΦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǝŀƛƴǎ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ a¢Ct ƳƻŘŜƭ 

!ǎǎŜƳōƭŜ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘΥ 

¶ {ǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ 

¶ 5ŜŘǳŎǘǎ ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎκŘƛǎōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴ 

¶ !ŘŘǎ ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǇƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇǝƻƴ 

¶ !ǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǳǎŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ōȅ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ōŀƭŀƴŎŜΦ 

¶ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŦǳǘǳǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

o {ŜŎǳǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

o 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǘƻ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǝƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

o wŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ  

o !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅύ 

o wŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

o ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ΨŘȅƴŀƳƛŎΩ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

¶ ¦ƴƪƴƻǿƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ όŜΦƎΦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎύ 

¶ /ƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƴŎŜ C¸нрκнс ōǳŘƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ όǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴπȅŜŀǊύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎΥ 



ммп 

o {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ϻрлa ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻŦ 

нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр32 

o {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ϻмоΦтa ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ȅŜŀǊ ŀǎ ƻŦ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр33 

¶ !Ŏǘǳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƛƊǎ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ Řŀǘŀ όŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭύ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎύ 

  



ммр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŀǊȅ !Σ ¦ƴƛǘŀǊȅ .Σ ¦ƴƛǘŀǊȅ / ŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊȅ 5 ƭŀōŜƭǎ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

hǇǝƻƴ м 9ȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

! bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ мнтΣтнт 

. /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {ǘŀũƻǊŘ ослΣлст 

/ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ остΣлтс 

5 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ оннΣтлу 

¢ƻǘŀƭ мΣмттΣрту 

 

hǇǝƻƴ н 9ȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

! bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ннпΣоту 

. /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {ǘŀũƻǊŘΣ 9ŀǎǘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

сунΣттр 

/ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ нтлΣпнр 

¢ƻǘŀƭ мΣмттΣрту 

 

hǇǝƻƴ о 9ȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

! bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ 

{ǘŀũƻǊŘ 

путΣтфп 

. {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ 

суфΣтуп 

¢ƻǘŀƭ мΣмттΣрту 

 

hǇǝƻƴ п 9ȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

! bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ пслΣмун 

. {ǘŀũƻǊŘΣ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

/ƘŀǎŜΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

сунΣттр 

/ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ остΣлтс 

¢ƻǘŀƭ мΣрмлΣлоо 

 

hǇǝƻƴ р 9ȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

! bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

aƻƻǊƭŀƴŘǎ 

пфпΣуло 

. {ǘŀũƻǊŘΣ 9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ /ŀƴƴƻŎƪ 

/ƘŀǎŜΣ {ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

сунΣттр 

¢ƻǘŀƭ мΣмттΣрту 

  



ммс 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ς ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ 

hǇǝƻƴ м 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ C¸нрκнс ƻǊ C¸нсκнтύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όC¸нфκолύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! όϻсΦоύ όϻпфύ ϻмΦн ϻмл 

. ϻмпΦт ϻпм ϻнмΦф ϻрф 

/ όϻмрΦуύ όϻпоύ ϻмтΦп ϻпу 

5 όϻпΦнύ όϻмоύ ϻрΦт ϻмт 

hǇǝƻƴ н 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ C¸нрκнс ƻǊ C¸нсκнтύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όC¸нфκолύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! όϻпΦтύ όϻнмύ ϻфΦп ϻпн 

. ϻмлΦп ϻмр ϻнлΦт ϻол 

/ όϻмсΦрύ όϻсмύ ϻммΦр ϻпо 

hǇǝƻƴ о 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ C¸нрκнс ƻǊ C¸нсκнтύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όC¸нфκолύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻфΦо ϻмф ϻмфΦм ϻоу 

. όϻнлΦлύ όϻнфύ ϻрΦт ϻу 

hǇǝƻƴ п 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ C¸нрκнс ƻǊ C¸нсκнтύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όC¸нфκолύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻнтΦрϝ ϻсл ϻпфΦф ϻмлс 

. ϻмлΦп ϻмр ϻнлΦт ϻол 

/ όϻмрΦуύ όϻпоύ ϻмтΦп ϻпу 

ϝbƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ w! ōǳŘƎŜǘǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ C¸нрκнсΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǳƴƛǘŀǊȅ ! ŦƻǊ ƻǇǝƻƴ пΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ϻрлa ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ŀǘ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΩΦ 

hǇǝƻƴ р 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ C¸нрκнс ƻǊ C¸нсκнтύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όC¸нфκолύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻрΦт ϻс ϻнсΦп ϻнф 

. όϻмсΦрύ όϻсмύ ϻммΦр ϻпо 



ммт 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ς ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ ŀǊŜŀΦ wŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƘŀǎŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅŜŀǊπ

ƻƴπȅŜŀǊ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ C¸орκосΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

C¸орκос ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

hǇǝƻƴ м 

aŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ C¸орκосΥ ϻннΦсa 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όC¸орκосύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻлΦуa ϻт 

. ϻолΦпa ϻун 

/ ϻноΦмa ϻсп 

5 ϻмпΦпa ϻпп 

hǇǝƻƴ н 

aŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ C¸орκосΥ ϻнтΦлa 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όC¸орκосύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻмпΦс ϻср 

. ϻпмΦн ϻрф 

/ ϻмнΦф ϻпу 

 

  



мму 

hǇǝƻƴ о 

aŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ C¸орκосΥ ϻолΦпa 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όC¸орκосύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻомΦр ϻсп 

. ϻноΦс ϻоп 

hǇǝƻƴ п 

aŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ C¸орκосΥ ϻомΦмa 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όC¸орκосύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻрпΦуϝ ϻммс 

. ϻпмΦн ϻрф 

/ ϻноΦм ϻсп 

ϝbƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ w! ōǳŘƎŜǘǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ C¸нрκнсΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǳƴƛǘŀǊȅ ! ŦƻǊ ƻǇǝƻƴ пΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ϻрлa ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ŀǘ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΩΦ 

hǇǝƻƴ р 

aŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ C¸орκосΥ ϻнуΦлa 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όC¸орκосύ 

ό5ŜŬŎƛǘύκ{ǳǊǇƭǳǎ 
ϻa 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

! ϻроΦм ϻрт 

. ϻмнΦф ϻпу 

  



ммф 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ς ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ 

  Option 1 Option 2 Option 3 Option 4 Option 5 

Cost group Cost sub-group 
Lower 
range 
(£M) 

Upper 
range 
(£M) 

Lower 
range 
(£M) 

Upper 
range 
(£M) 

Lower 
range 
(£M) 

Upper 
range 
(£M) 

Lower 
range 
(£M) 

Upper 
range 
(£M) 

Lower 
range 
(£M) 

Upper 
range 
(£M) 

Transition Shadow authorities 1.8 2.1 1.6 1.9 1.6 1.9 1.7 2.0 1.5 1.8 

Transition Election to shadow authorities 1.9 2.2 1.8 2.1 1.8 2.1 1.8 2.1 1.7 2.0 

Transition Programme delivery 9.4 11.0 5.1 6.0 5.1 6.0 6.9 8.1 3.7 4.4 

Transition Redundancy and pension strain 3.2 3.8 5.7 6.7 5.7 6.7 4.3 5.0 7.5 8.8 

Transition ICT consolidation 14.2 16.7 12.4 14.6 12.4 14.6 13.2 15.6 11.6 13.6 

Transition 
Branding, communications and 
engagement 

1.5 1.7 0.7 0.8 0.7 0.8 1.0 1.2 0.5 0.6 

Transition Creation of new councils 2.2 2.6 1.5 1.8 1.5 1.8 1.8 2.1 1.2 1.4 

Transition Closedown of existing/shadow councils 1.0 1.2 1.0 1.2 1.0 1.2 1.0 1.2 1.0 1.2 

Transformation Programme delivery 8.0 9.4 7.5 8.8 7.5 8.8 7.7 9.1 7.2 8.5 

Transformation Redundancy and pension strain 4.6 5.4 7.5 8.8 7.5 8.8 5.9 6.9 9.5 11.2 

Transformation ICT consolidation 15.2 17.8 4.0 4.6 4.0 4.6 7.7 9.1 2.0 2.4 

All Contingency 3.1 3.7 2.4 2.9 2.4 2.9 2.7 3.1 2.4 2.8 

Total one-off implementation costs 66.1 77.7 51.0 60.0 51.0 60.0 55.8 65.6 49.9 58.7 



мнл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

Authority {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

Newcastle-under-Lyme tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ./ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Cannock Chase {ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘ 

East Staffordshire LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Lichfield Iƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

South Staffordshire tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Stafford {ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

Staffordshire Moorlands tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Tamworth tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Staffordshire bκ! 

Stoke-on-Trent Iƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ./ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Shropshire LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Telford and Wrekin LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

²ŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ 

²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ §ƨƣƚŸƨƖĦĲĬШƽŔƣőШ7ŔǭċШÅѼìШƨŰƣŔũШΞΜΟΡ 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ ÉőċƖĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШÑċůƽŸƖƣő 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ §ƨƣƚŸƨƖĦĲĬШƽŔƣőШ7ŔǭċШÅѼìШƨŰƣŔũШΞΜΟΡ 

{ǘŀũƻǊŘ §ƨƣƚŸƨƖĦĲĬШƽŔƣőШéĲŸũŔċШÅѼìШƨŰƣŔũШΞΜΟΥШыĤƖĲċťШĦũċƨƚĲШΞΜΞΥь 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ÉőċƖĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШ9őĲƚőŔƖĲШEċƚƣ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ ÉőċƖĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШxŔĦőǯĲũĬ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  о 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ §ƨƣƚŸƨƖĦĲĬШƽŔƣőШéĲŸũŔċШÅѼìШƨŰƣŔũШΞΜΟΡ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ §ƨƣƚŸƨƖĦĲĬШƽŔƣőШéĲŸũŔċШÅѼìШƨŰƣŔũШΞΜΟΡ 

{ǘǊŜŜǘǎŎŜƴŜ 

Authority {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

Newcastle-under-Lyme LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Cannock Chase {ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘ 

East Staffordshire LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Lichfield LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

South Staffordshire LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Stafford {ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

Staffordshire Moorlands LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Tamworth LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Staffordshire bκ! 

Stoke-on-Trent LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Shropshire hǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ±Ŝƻƭƛŀ wϧ² ǳƴǝƭ нлор 

Telford and Wrekin hǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ±Ŝƻƭƛŀ wϧ² ǳƴǝƭ нлор 



мнм 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘ 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ hǳǘǎƻǳǊŎŜŘ [ƛŎƘŬŜƭŘ ²Ŝǎǘ aƛŘǎ ¢ǊŀŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ǘŀũƻǊŘ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ IƛƎƘ tŜŀƪ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǘƻƪŜ ƻƴ ¢ǊŜƴǘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ {ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ ōǳǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ π Wƻƛƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǘƻƪŜ ƻƴ ¢ǊŜƴǘ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ aƛȄŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

CƛƴŀƴŎŜ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ ÉőċƖĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШÉƣċǭŸƖĬШ7ŸƖŸƨŊő 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

{ǘŀũƻǊŘ ÉőċƖĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШ9ċŰŰŸĦťШ9őċƚĲ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ ÉőċƖĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШcŔŊőШÂĲċťШ7ŸƖŸƨŊő 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ fŰƚŸƨƖĦĲĬ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘ 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ hǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘ {ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ   

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ   

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ hǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ aƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ   



мнн 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ς hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ hǳǘǎƻǳǊŎŜŘ όŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘύ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀŎȅ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǎǿŜǎǘǊȅ ¢ƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ aƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ   

tƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘ .ƻǊƻǳƎƘ 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  

[ƛŎƘŬŜƭŘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  

{ǘŀũƻǊŘ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ  

¢ŀƳǿƻǊǘƘ  

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ  

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ  

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ  

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ aƛȄŜŘ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƛȄŜŘ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 



мно 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘ 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƛȄŜŘ ƛƴǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ όǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴǎύ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ {tt 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

/ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘ 

9ŀǎǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¦ƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ LƴǎƻǳǊŎŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

{ǘŀũƻǊŘ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƴƴƻŎƪ /ƘŀǎŜ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ IƛƎƘ tŜŀƪ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ {ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƛȄŜŘ ƛƴǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ 

{ǘƻƪŜπƻƴπ¢ǊŜƴǘ  

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴ LƴǎƻǳǊŎŜŘ 

  



мнп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ ƭŜŘΣ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

нн ōƻŘƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ǘƻƪŜ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ όпύΣ ƘŜŀƭǘƘ όоύΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όоύΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όпύΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ όоύΣ 

ŀƴŘ atΩǎ όрύΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ р ǘƘŜƳŜǎΥ  

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎ  

¶ 9ŶŎƛŜƴŎȅ  

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ [Dw 

Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƻǇǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ [Dw ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŘƛŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ōƻŘƛŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜΦƎΦ ŀŎǊƻǎǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ  

 

hǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƭŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ф 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

{ŜŎǘƻǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ YŜŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  YŜǾƛƴ {ƘŀƪŜǎƘŜũΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ DǊƻǳǇ  

/ǊŀƛƎ IƻŘƎǎƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ϧ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 



мнр 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ϧ /ƘƛŜŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ  /ƘƛŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 9Ƴƛƭȅ /ƭŀǊƪŜ ϧ 
/ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ {Ŏƻǧ DƛŘƳŀƴ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ  

wƻō .ŀǊōŜǊΣ /ƘƛŜŦ CƛǊŜ hŶŎŜǊ ϧ  
Dƭȅƴƴ [ǳȊȅƴƧΣ CƛǊŜ hŶŎŜǊ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ ϧ 
/ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

.Ŝƴ !ŘŀƳǎΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ϧ 
[ƻǳƛǎŜ /ƭŀȅǘƻƴΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

IƻǳǎƛƴƎ !ǎǇƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ {ƛƴŜŀŘ .ǳǧŜǊǎΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

[ƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ tŜŀǊŎŜΣ .L5 aŀƴŀƎŜǊ ϧ 
bƛƎŜƭ 5ŀǾƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ .L5 /ƻπ
/ƘŀƛǊ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  DŀǊǊȅ WƻƴŜǎΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

¶ vмΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΚ  

¶ vнΥ ²Ƙŀǘ Ǌƛǎƪǎ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜΚ  

¶ vоΥ LŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ   

hǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŜŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ DǊƻǳǇ π b{/Dύ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ōǳǘ ƛǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳƻŘŜƭΣ Ǌƻōǳǎǘ ŎǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ wƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΥ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

¶ {ŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘŀǊȅ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘΥ ¢ƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƙǳōǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘΦ  



мнс 

ōŜƴŜŬǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƛǾƛŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻǊƻǳƎƘΦ  

¶ /ƛǾƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜπ
ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

¶ [ƻŎŀƭ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΥ LŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

¶ /ǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƭƛƪŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ /ŀǊŜ tƭŀƴǎ ό9I/tǎύΣ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

¶ wƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ 
ōŜƘƛƴŘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ǘƘŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ
[ȅƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŦŀǾƻǳǊǎ ƭŀǊƎŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǎŜ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΥ {ƳŀƭƭŜǊ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ϥŎƻƭŘ ǎǇƻǘǎϥ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀǘŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ /Ǌƻǎǎπ
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜπōǊŀƴŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŜΦƎΦΣ 
ϥ²Ŝ !ǊŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜϥύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  

¶ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ 
²ƘƛƭŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ 5ŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ 
Řŀǘŀ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 

5ƛǾŜǊƎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΥ 

¶ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛŘŜΦ  



мнт 

¶ b{/D ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǎŜŜƛƴƎ ƴƻ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀǳǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΦ  

¶ YŜŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōǳǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜπ

ƻƴπ¢ǊŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜύ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ǌƻōǳǎǘ ŎǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ wƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΥ 
[ƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜǎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ  

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎΥ {ƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

¶ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ 
{ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 
ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ 
ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΥ aŀƴŀƎƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ Ǌƛǎƪǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƭƻǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛǎǎŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¶ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΥ 
CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿŜŀƪŜƴŜŘ 
ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

¶ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƭƻǎǎΥ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 
ƳƻǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ōƻŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛƭǳǘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴŦǳǎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀ 
ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƭƻǧŜǊȅ ƛƴ 

¶ /ƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ 
/ƭŜŀǊΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 
! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ƧƻƛƴŜŘπǳǇ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

¶ .ŀƭŀƴŎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 
ǾŜǊǎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘŀǊȅ 
ƭŜǾŜƭΦ 



мну 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

5ƛǾŜǊƎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΥ  

¶ tƻƭƛŎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ǎŜŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōǳǘ ǿŀǊƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻǘŜŘΦ  

¶ CƛǊŜ ŀƴŘ tC// ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ ŀƴŘ 

/ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ ǾŀƭǳŜ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜ ƴŜŜŘǎΥ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

IƻǳǎƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

!ǎǇƛǊŜ IƻǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ Ƴŀȅ Ƴƛǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ wƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
DǊŜŀǘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳŘƎŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǿ !ǎǇƛǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŜǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΥ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƎŀǇǎΥ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

¶ aƛǎǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ 
aŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¶ /ƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ Iƻǎǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ Ƙƻǿ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜπǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƻǊ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ  



мнф 

ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ
[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¶ tǊƻǾŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ŀ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ōŜƴŜŬǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇƻƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ  

¶ aƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƳōƛǝƻƴǎΥ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻƴ ƧƻƛƴŜŘπǳǇ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŜǾƻƭǾŜΦ 

[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.L5ύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŀǾƻǳǊ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛƭǳǘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ 

ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ wƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

bƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘǳŜ ǘƻΥ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ {ǘǊƻƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .L5Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΥ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜΩǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΥ 
! ƭŀǊƎŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘπǳǇ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ  

¶ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǊŜŎŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .L5Υ 
¢ƘŜ .L5 ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴΥ {ǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ [Dw ƛǎ 
ƴƻǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фΣллл 



мол 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

¶ aƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘΥ LŦ [Dw ƛǎ 
ƛƳǇƻǎŜŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴŘŜǊ 
ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜŀǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǳƴƛǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŀǊŜŀ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǿŀǊŦŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƴŜŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ {ǘƻƪŜ ŀƴŘ 

{ǘŀũƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎǊƻǎǎπ

ǳƴƛǘŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴƻǊǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ /ƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ǌƻōǳǎǘ ŎǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƧƻƛƴŜŘπǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƎŀǇǎΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƭŀǊƛǘȅΥ Ƙƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘΦ 

¶ 5ŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΥ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ Ǌƻōǳǎǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭπƭŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƻǿƴ 

ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 



мом 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŘŜōŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǾŜǊǎǳǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

YŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ  

мΦ [ƻŎŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ŀƴŘ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ƴƻǝƴƎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎύΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƴŘǎΦ  

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉŀǎǘ όǇƛǘǎΣ ǎǘŜŜƭǿƻǊƪǎύ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ [ƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   

оΦ /ƻǳƴŎƛƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇŀǊƪǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

пΦ !ŎŎŜǎǎΣ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ŎƭŜŀǊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ Ƙǳōǎ 

ƻǊ ŀǇǇǎύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 5ƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ   

рΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ   

сΦ CǳƴŘƛƴƎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄΣ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ aƻƴŜȅ  

/ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ άƭŜǾŜƭƭƛƴƎ Řƻǿƴέ ƛŦ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ όƭƛƪŜ {ǘƻƪŜύ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǿƻǊǊȅΦ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ   

тΦ CǳǘǳǊŜ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘǳōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 



мон 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IǳōΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜπǳƴŘŜǊπ[ȅƳŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ 

Appendix 4 NuL 

Survey ANalysis.pdf 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ς {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ  

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ς ǊŀǘŜ ǇŜǊ млΣлллΣ ǊŜπǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ  

 

 

 



моо 

 

 

 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 



моп 

 

 

 

 

 

[ƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 



мор 

 

 



мос 

 

 

 

 

  



мот 

[ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ς ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

 

 

 

 

 



моу 

 

 

{9b5 9I/t ŀƴŘ {9b ǎǳǇǇƻǊǘ 

 



моф 

 

Å % of pupils with an EHCP and % pupils in receipt of SEN Support, whilst increasing in line 
with the national picture are in line with statistical neighbours 

 

{9b5 ς 9I/tǎ ŀƴŘ {9b ¢Ǌƛōǳƴŀƭǎ 

 



мпл 

 

 

 

 

 

  

Å bǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ [! ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ  

Å !ƭǎƻ ƭƻǿ ҈ ƻŦ 9I/ Ǉƭŀƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нл ǿŜŜƪǎ 
Å !ǇǇŜŀƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘ пΦс ǾŜǊǎǳǎ оΦлр҈ 



мпм 

{9b5 ς 9I/tǎ ŀƴŘ {9b ǎǳǇǇƻǊǘ ς /ƛb ŀƴŘ [!/ 

 

 

 

  




























































































































